


اعادة تصور العليم - مسعیل Pele)‏ 
من التعلّم عن بعد إلى التعلّم الهجين 
Ady‏ حول الموقف من التحول النلموذجي للتعليم 


تأليف 


مايكل فولان جوان كوين 
ماكس د رومي ماك غاردنر 


wom >‏ 
مكتب التربيي العربي لد ول الخليج 


الناشر 
مكتب التربيي العربي لد ول الخليج 
الرياض JA EEN‏ ۵۲۰۲۱ 


حقوق الطبع والنشر محضوظن 


لمكتب pill‏ العربي لد ول الخليج 
ويجوز الافتباس مع الإشارة إلى المصد ر 
۲۰۲۱/۲ 


ie Fw pg‏ الماك فهد الوطنیس أثناء النشر: 
فولان» مايكل 
من التعلّم عن بعد إلى lait‏ الهجين إعادة تصور التعليم : مستقبل التعلتم./ مايكل 
فولان؛ مكتب التربين العربي لد ول الخلیج.- الرياض DEV‏ 
ص ۱۷× AE‏ 


ردمک: ۹۷۸-۰۲۲۸۹۵۵۲-۲ 
-١‏ التعليم عن بُعد CAU —Y‏ التعلیم ۳- التخطيط التعليمي 
أ مكتب التربين العربي لد و الخليج (مترجم) 
ب العنوان 


ديوي ۲۷۱,۳۵ ۱2/۸۰ 





رقم الاید۱ع: ۱6۳/۸۸۰ 
ردمک: ٩۷۸-۰۳۲۸۹۵۵۲-۲‏ 


يزية من هذه الورقة 2 هذا الرايط: 


http://aka.ms/hybridlearningpaper 
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مايكل فولان وجوان كوين 
المديران العالميان لشبكة التربية 
الجديدة للتعلم العميق 
www.npdl.global‏ 


لقد تضافرت تداعيات جائحة کورونا» مع التقدم المستمر + التكنولوجيا الرفمية» وازدياد 
الطلب على التعلم الذي يركز على الطالب» لتقديم فرصة لم يسبق لبا مثيل لتحويل التعليم عبر 
الأنظية ld‏ 

انبهرنا بالعمل الدؤوب من أجل تلبية الاحتياجات الطارئة للطلاب والآسرء وشجعتنا الرغبة 
المتزايدة بشدة 2 اغتنام الفرصة للتركيز على البدف العميق للتعليم من خلال ركيزتي الرفاه والتعلم. 
إن التعلم للجميع سيشعل اهتمامًا والتزامًا جديرين بالانصاف. حيث سيتم تزويد مختلف الطلاب 
بالکفایات العالمية (609)» وبتعلم المزيد عن عوالمهم» وهم يلتزمون ببناء مستقبل أفضل لانفسهم 
وللانسانية جمعاء. 

سيتم توسيع هذا التحول القوي إلى نظام يركز على المتعلم من خلال التكنولوجيا » ويقوده 
التعلیم الستفرق 3 البدف والعنی. ویسعدنا الانضمام إلى مايكروسوقك» للمساعدة 2 التمجیل 
والاسراع بهذا التطور. 





باريرا هولزایفیل 
المديرة العامة لمايكرسوفت للتعليم 


www.microsoft.com/education 


على مدى الاشهر القليلة الماضية» أظهر قادة النظم التعليمية والمعلمون والطلاب وأسرهم 2 
جميع آنحاء العالم طاقة والتزامًا ومرونة لا تصدق. فقد استجابوا بسرعة للحاجة إلى التحول إلى ll‏ 
عن بعد. 

وخلال هذا التحول» أدت التكنولوجيا دورًا حاسمًا 2 تمكين الطلاب من البقاء على اتصال 
والمشاركة بحماس. ويواصل المعلمون 2 جميع أنحاء العالم رحلة التعلم لصفوفهم المدرسية من خلال 
دمج الفيديو والتعدّم القائم على الألعاب وأدوات التعاون القوية 2 دروسهم الافتراضية» ويواجه الطلاب 
Le y‏ جدیدا من التعلم الذي سيكون له تأثير مهم ودائم. أخبرنا قادة المؤسسات أن التواصل عبر 
الانترنت كان أكثر من مجرد تعليم عن بعد ؛. فقد كان يتعلق بتطبيق حلول من شأنها أن تبقي 
الإدارات تعمل بسلاسة وتتطور مع الاحتياجات المتغيرة للطلاب والموظفين. وحتى مع كل هذا العمل 
السريع والمذهل» يعترف المسؤولون والقادة بأنهم يتنقلون 2 مناطق مجهولة. وآن هناك المزيد مما يتعين 
القيام به» لضمان مشاركة جميع الطلاب. 

وبينما نتطلع إلى العام الدراسي المقبل وما بعده» سيقوم قادة النظم التعليمية والمعلمون وأعضاء 
هيئة التدريس والطلاب والأسر بتطبيق ما تعلموه طوال الفترة الماضية» وسيعملون معا من أجل تخطيط 
وتشكيل مستقبل التعليم. 

وهذه الورقة - التي تم تحريرها بالتعاون مع أصحاب الرؤى العالمية 2 شبكة التربية الجديدة 
للتعلم العميق - تستكشف الحاضر والمستقبل القريب والبعيد 2 المشهد المتغير للتعليم. وإننا لنأمل أن 
تجد هذه المساهمة حول التحول من مناهج التعلم التقليدية إلى التعلّم عن بعد إلى الأساليب الجديدة 
للتعلم البجين- ذات قيمة 2 التخطيط للعودة إلى المدرسة وما بعد ذلك. 


A `` الح‎ 





إعادة تصور التعليم 
وه 


لقد آریکت هذه الجائحة کل قطاعات الجتمم» وکشفت عن نقاط الضعف. خاصة 2 
Eod‏ الفا ودوت رة التعليهلى هذه اه تت E A EA‏ 
الأفراد والجموعات الصفيرة. 3f‏ سارع العلمون والتریویون لخدمة مجتمعاتهم. و بعض الحالات» قامت 
الشراکات العامة والخاصة بسد الثفرات» وتمکنت بعض الأنظمة من تقدیم تجارب التعلّم عن بعد 
بسرعة» لکن معظمها واجه صعویات 2 تلبية احتیاجات الجمیم. وما زالت هناك حاجة إلى مزید من 
st taa‏ 


وكشفت الجائحة أن هناك حاجة ماسة إلى تغييرات أساسية. 


وك أثناء الإغلاق» كان هناك إقرار بأن المدارس تؤدي دورًا حيويًا يتجاوز «bell‏ وأن دورها 
ودور المجتمع 32 الرعاية يعدّان أمرًا محوريًا من أجل مجتمع صحي. وبينما نتصدى لقضايا إعادة فتح 
المدارس 2 هذا الوقت المضطرب» يجب علينا أن ننتهز الفرصة للتفكير فيما تم تعلمه» وما هو ASÍ‏ 
أهمية. 

فلا ينبغي أن تكون التحديات التي تم تسليط الضوء عليها أثناء الإغلاق شيئًا مفاجتّا. فعلى 
مدار العقد الماضي انخفضت مشاركة الطلاب £O‏ إذ لا يحصل طالب واحد - تقريبًا- من كل خمسة 
طلاب على الحد الأدنى الأساسي من المهارات للعمل 2 مجتمع اليوم (منظمة التعاون الاقتصادي 
والتنمية). وعلاوة على ذلك» لم تواكب العديد من الآنظمة المدرسية التطورات التكنولوجية» ولم توفر 
الدارس وصولاً واسع النطاق إلى الأدوات الرقمية. فعندما شرت الجائحة العالم لم يكن لدی طالب 
واحد من بين خمسة Mb‏ إمكانية للوصول إلى الانترنت» أو إلى آي جهاز يمكنه الاستعانة به + حالة 
“GHEY‏ لقد کشف هذا الاغلاق عن آنظمة كانت تعاني بالفعل لدعم جمیع المتعلمين. وبعبارة 
واضحة» نستطیع أن نقول: لقد حان الوقت لوضع التعلیم کاداة للصالح الفردي والجتمعي. 

كيف يمكن أن تکون استجابتنا؟ هل سنقوم برد فعل واحد معا؟ al‏ سنستفل هذه الفرصة 
لتحویل النظام نفسه؟ یصبح السوال» ما الذي سیکون أكثر جاذبية: العودة إلى الوضع الراهن. el‏ 


A CC ال‎ 


اعادة تصور اللعلیم 


ننتهز الفرصة لكي نساعد الطلاب ليكونوا صناعا للتفییر وعلی دراية ومهارة من خلال التعلّم الأعمق؟ 
Li!‏ نقول: إن الحلول تكمن آمامناء ولدینا الفرصة لادارة القضایا العاجلة بشکل ¿GAS‏ مع بناء جسر 
إلى نظام تعليمي بتصور جدید. 

اننا نقدم هذه الاستراتيجية 2 ثلاث مراحل: 

المرحلة الأولى -الاغلاق: وتحدد الاستجابات الأولية» والدروس الستفادة خلال الأشهر الاولی 
من الجائحة. 

المرحلة الثانية -الانتقال: تحدد كيفية التخطیط لاعادة فتح المدارس» 2 الوفت الذي لا 
تزال فيه الجائحة توجد حالة من عدم اليقين. 

المرحلة الثالثة-إعادة التصور: تطرح رؤية لنهج تعليمي؛ يمكن جميع الطلاب من الازدهار» 
وتزودهم بالمهارات اللازمة» للتغلب على الغموض والتغيير. وتعتمد هذه المرحلة على أفضل الآساليب 
التقليدية» والممارسات البتکرة. والرؤى من ell‏ عن بعد . لتشكيل نماذج جديدة ومرنة من التعلم 
ER‏ 


المرحلة الأولى الإغلاق المرحلة الثانية الانتقال المرحلة الثالثة اعادة تصور 


التنقل في مناطق الإغلاق إدارة الهياكل والعمليات إنشاء نظام مرن للتعلم العمیق» 
عدم الاستقرار - التعلم - النمو وانقرارات اللازمة لاعادة فتح برجم ويركز على 
.المدارس لمستقبل 





و2 کل مرحلة من هذه الراحل الثلاث» نؤكد على كيفية الأساليب الجديدة 4 تمكين 
التعلم (العمیق) من تحقیق الرفاه والانصاف والجودة والازدهار. ومن أجل تحقیق هذا التحسن؛ من 
الضروري أن نتبنی عقلية مبتکرة. وسنحتاج إلى أن نکون متفتحین Bale] ¿de‏ ا تقگیر ولیجاد 
مستقبل جدید » فويء يلبي احتیاجات الجمیع. 


ee `: 





Adal مستقبل‎ 


ro!‏ الأولى - الاغلاق: التحول إلى التعلم عن بعد: 
التنقل في الاغلاق: 

لم يكن لدی الجمیع آو لدی کل نظام الخبرة نفسها 2 مواجهة هذا التغيير الفاجی. فکان 
لدی بعض الآنظمة تعاون آقوی وبنية تحتية تقنية ساعدتها 2 الاستجابة بشکل آسرع. بینما كان 
البعض الا خر ركاف لامتور علی اسار الج 


لقد كان نجاحنا یعتمد على أن یکون موظفونا جاهزین للتأقلم والابتکار 2 السیاق الذي نحن 
قیه. إن الوضع الذي وجدنا آنفسنا فيه» بسبب جافحه كوفيد ۱٩‏ هو وضع موّسف. ولکن الخبر السعید هو 


آن معلمینا وموظفینا قد قاموا clin‏ قدرانهم. واسنمروا 2 التأقلم مع الوضع. 


مدرسه فريسئو الموحدة 


كاليفورنيا 





وعندما درسنا الطرق التي استجابت بها الأنظمة لبذه الحالة العالمية الطارئة» Goss‏ ثلاث 
مناطق» شهدها الأفراد والأنظمة أثناء اجتيازهم لمرحلة الإغلاق» وقمنا بتسمية هذه المناطق: المنطقة غير 
المستقرة» ومنطقة التعلم. ومنطقة النمو. وهذه المناطق ليست محدودة أو منفصلة» وقد لا تكون 
متتالية. وتوفر منطقة التعلم رؤى ثاقبة حول كيفية الضي قدما أثناء الإغلاق. وتتطوي منطقة النمو على 
أفكار حول كيفية التعامل مع المرحلة الانتقالية لاعادة فتح المدارس. وتصف هذه المراحل التركيز 
والاستجابات للأزمة عند تطورها 3 البداية. 


ومع تغير الظروف» قد ينتقل الأفراد والمدارس والأنظمة ذهابًا وایابا عبر المناطق أثناء بناء 
التجارب وتغير الوضع. وتكمن فوة استعارة هذه الناطق 2 توفیر تلمیحات للافراد والانظمت للتعرف 
على مكان عملهم» ثم اتخاذ الإجراءات اللازمة. 


A `° 
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اعادة تصور dad!‏ 


الشكل رفم )1( 
التنقل في مناطق الاغلاق“ 


3 Lev! 


كيف آتواصل؟ 

ما المحتوى الذي أقوم بتعلیمه؟ 
ما الأدوات والمنصات والإستراتيجيات 
التي ينبغي أن أستخدمهاة 

كيف أتعامل مع القوائم الكثيرة جدًا 
من الوارد؟ 


النطقة غير المستقرة 



















التنقل 2 
مناطق ¿MALE YI‏ 
الانظمة 
كيف نقوم ب: 
ه توفير الوصول إلى التکنولوجیا؟ 
٠‏ توفير الاتصال؟ 
e‏ إدارة سلامة الأغذية؟ 
۰ توفیر المحتوى للتعلم؟ 
e‏ ادارة الاتصالات؟ 


Copyright © 2020 by Education in Motion (NPDL).AII rights resrved. 


pla!‏ غير المستقرة: 

2 المنطقة غير المستقرة قد تكون صدمة التغيير وضخامته كبيرة» إذ ترتفع المشاعر» 
وتركز الاستجابات على حل المشكلات البيكلية والاجرائية الفورية. وتكون الاستجابة السريعة آمرًا 
ضروريًا ‏ توفیر وجبات الطعام» والحصول على الأجهزة وتسليمها للطلاب. والاتصال 2 المناطق التي 
تفتقر إلى الخدمات. وفيما يتعلق بالتربية» يبدو أن التعلم عبر الانترنت 2 المنطقة غير المستقرة أشبه 
بالممارسة التقليدية التي تركز على المعلم والتي تعتمد على المحتوى. 





مستقبل التعليوع 


الشكل رفم (Y)‏ 
الرصد العالمي اغلاق المدارس» بسبب فيروس كورونا 


تصور التطور مع مرور 
الوقت : الرصد العالمي لإغلاق المدارس بسبب كوفيد 14 
»> 
05/05/2020 


1 8 1,268,164 
متعلمون متاترون 

72.4% 

من مجموع الطلاب المسجلين 

إغلاق على نطاق الدوله 177۰ 





مفتوح » الدو لة بأكملهاه محلي © 


2 ذروة الجائحة» كان هناك )1,1( ملیار طالب خارج dull‏ وكانت هذه مسألة مفاجئة 
وغير مسبوقة؛ فجعل هذا صانعي السیاسات والمارسین يهرعون لتوفیر طريقة آمنة وسريعة لتوفیر التعلم 
بك النازل» وأصبح التعلّم عن بعد هو الحل السریم. وکان الافتقار إلى إمكانية الوصول والاتصال يعني 
أن الطلاب سیحرمون من الدراسة لأسابيع من الاغلاق. وعلی سبیل المثال — ووفقا لاحصائیات بيسا 

-"PISA’‏ كان هناك ما يزيد قليلاً على ثلثي الطلاب البالفین من العمر )10( Lale‏ 2 دول منظمة 
التعاون الاقتصادي والتنمية» مسجلین 2 الدارس» حیث تتمتع الاجهزة الرقمية بقدرة حوسبة كافية. 
و2 التوسط, لم يكن حتی نصف الأطفال -2 سن (۱۵) Vale‏ 2 مدارس ذات منصات ¿dela‏ لدعم 
التعدّم عبر الانترنت. ویعتقد معظم مديري تلك الدارس أن معلمیهم یتمتعون بالهارات التقنية والتريوية 
اللازمة لادماج الأجهزة الرقمية 2 التدریس D‏ 

وق er‏ النظم ا رة صي ر رال هن طویق JNE EN‏ 
التعلم عن بعد مع توقف لفترة محدودة. وعمل الكثيرون بسرعة على توفیر الدروس عبر التلفزیون أو 
الرادیو آو عن طریق توفیر حزم ورقية من ال مواد التعليمية. وسرعان ما آعادت قطاعات التحنولوجیا 
والاتصالات ترتیب آولویاتها » وقدمت الدعم لقطاع التعلیم» وأعادت بعض الناطق توجیه الوارد لاقتناء 
الأجهزة وتوزيعهاء ولا سیما على من یحتاجونها. و4 بعض الحالات كانت الحافلات التنقلة تجوب 
الأحياء الحتاجة» لتوفیر شبكة الواي فاي للطلاب الذین یفتقرون إلى الاتصال. 


AS CF ال‎ 


إعادة تصورالتعليوع 


وإلى جانب العجز التكنولوجي واسع النطاق الذي يعرقل التعلّم للجميع» کشفت هذه الفترة 
-أيضا- أن التكنولوجيا الرقمية وحدهاء لا يمكن أن تحل محل التأثير الاجتماعي والتربوي للمعلمين. 
واعترف أولياء الأمور بأن مهنة التدريس ليست سهلة كما تبدو؛ فالمعلمون يقومون -آیضا- بدور حيوي»› 
بوصفهم بناة للعلاقات والروابط» لذلك فقد تبنى المعلمون التكنولوجيا اللازمة للاتصال بالطلاب 


ویینما يواجه العالم هذا التحدي الذي لا مثيل ds‏ أصبح الدورالحاسم الذي تؤديه المدارس 2 


دعم صحه ورقاه التعلمین بل والجنمع امدرسي بآسره» من خلال برامج الصحة والرفاهية الدرسية آکثر 
( 


3) 3 o. ۶ . 4 a 
5 تفديرا من آي وقت مضى‎ 





منطص العلم: 

عندما تکون 4 منطقة التعلّم» وتکون الاجراءات الأولية 2 مکانها الصحیح. تبدأ النظم 
ج تقویم الرفاه والانصاف ومعالجة قضایاها. كما تبدا بالنظر 2 عوامل متعددة. وهي فرصة 
للتفکیر 2 إمكانية التحول من البقاء إلى التنقل ك البيئة الجديدة النائید. 

اتضح هذا التحول 2 الترکیز 2 تقریر منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية» العنون ب إطار 
عمل لتوجیه الاستجابة التعليمية لواجهة جائحة کورونا لعام ۲۰۲۰ ۰ وهو اطار یشتمل على استجابات 
وردود من (A)‏ دولة". وقد کشف هذا التقریر عن بعض الاعتبارات old‏ الأولوية» والاستجابات التي 
تمت عندما سعت النظم إلى بناء edly‏ عادي جدید. وكانت القضایا التي حددها معظم من قاموا 
بالاجابة عن الاستبانة» باعتبارها قضايا بالغة الصعوبة هي: 


Mall ضمان استمرارية التعلم الأكاديمي‎ e 
دعم الطلاب الذین یفتقرون إلى الهارات اللازمة للدراسة الستقلة.‎ a 
ضمان استمرارية تعلم الطلاب ونزاهة تقويمه.‎ o 
ضمان دعم أولياء الآمور؛ حتى يتمكنوا من دعم تعلم الطلاب.‎ e 
الطلاب والمعلمين.‎ Sala, ضمان‎ e 
(Y) الشكل رفم‎ 


eee ۳ 





مستقيل التعليو 


ما مدى أهمين آولوي ات التعليم التاليت في الاستجابن S725 9M.‏ 


8 توجد استجابة Ng‏ ليست مهمة جدآ 8 مهمة إلى حدما مهمة جدا 
12 15 56 207 
ضمان استمرارية التعلم الأكاديمي للطلاب 
16 18 94 202 
تقديم الدعم المهني و المشورة للمعلمین 
18 26 136 150 
ضمان رفاهية المعلمين 
18 28 130 154 
دعم الطلاب الذين یفتقرون إلى مهارات التعلم المستقل أثناء الازسة 
15 44 145 126 
ضمان رفاهية الطلاب 
21 42 126 141 
ضمان دعم الآباء ومقدمي الرعاية لدعم الطلاب 
19 44 143 124 
ضمان استمرارية ونزاهة تقييم تعلم الطلاب 
24 40 108 158 
تنقیح سياسة التخريج / والانتقال بين المستويات الصفية للسماح بتقدم الطلاب 
26 87 81 136 
ضمان الرعاية الطبية للمعلمين المتأثرين بفيروس كورونا 
27 87 84 132 


تحديد أولويات المناهج أثناء Aa XY‏ 
26 87 81 136 
ضمان الرعاية الطبية للطلاب المتأثرين بفيروس كورونا 


27 87 84 132 
ضمان توفير الخدمات الاجتماعية الأخرى للطلاب 
25 115 92 598 
ضمان توزيع الطعام للطلاب 
254 40 10 26 
أخرى › حدد 
0 % %10 %20 %30 %440 %50 %60 %70 %80 %90 %100 
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كذلك أقر المعلمون وصانعو السياسات والمارسون بأن هذه القضايا لن تحل بسهولة» وأن 
العقبات التي تقف 2 طريقها تشتمل على ما يآتي: 
9 توافر البنية التحتية التكنولوجية. 
2 معالجة الرفاه العاطفي للطلاب. 
o‏ معالجة التوازن الصحيح بين الأنشطة الرقمية والآنشطة الأخرى التي لا تتم عبر الشاشة. 
: إدارة البنية التحتية التكنولوجية. 
الشكل رقم )€( 


ت س جاگ 


NS y. 


اعادة تصور dad!‏ 


ما مدى صعوبت معالجت الأولويات التاليت؟ 


8 ۷ توجد استجابة 0 ليست مهمة جدا 8 مهمة إلى حدما مهمة جداً 
12 15 96 207 
ضمان استمرارية التعلم الأكاديمي للطلاب 
16 18 94 202 
تقديم الدعم المهني والمشورة للمعلمين 
18 26 136 150 
ضمان رفاهية المعلمين 
18 28 130 154 
دعم الطلاب الذين يفتقرون إلى مهارات التعلم المستقل أثناء الأزمة 
15 44 145 126 
ضمان رفاهية الطلاب 
21 42 126 141 
ضمان دعم الآباء ومقدمي الرعاية لدعم الطلاب 
19 44 143 124 
ضمان استمرارية ونزاهة تقييم تعلم الطلاب 
24 40 108 158 
تنقيح سياسة التخريج / والانتقال بين المستويات الصفية للسماح بتقدم الطلاب 
26 87 81 136 
ضمان الرعاية الطبية للمعلمين المتأثرين بفيروس كورونا 
27 87 84 132 
تحديد أولويات المناهج أثناء الأزمة 
26 87 81 136 
ضمان الرعاية الطبية للطلاب المتأثرين بفيروس كورونا 
27 87 84 132 
ضمان توفير الخدمات الاجتماعية الأخرى للطلاب 
25 115 52 58 
ضمان توزيع الطعام للطلاب 


Js » آخر ی‎ 
an a %80 %70 %60 %50 %40 %30 %20 %10 %0 
Global Education Innovation Initiative at Harvard and OECD Rapid Assessment of COVID-19 Education Response. March 18-27, 2021 المصدر:‎ 


calo‏ أزمة فيروس ڪورونا !لق زيادة أهمية التكنولوجيا | 19¿« ومع ذلك فقد تمكنت 
ECCE ee el UIT‏ 





Adal مستقبل‎ 


Giga By‏ کونج» كانت مؤسسة الدارس الإنجليزية تتمتع بمنصة تقنية قوية. وكان التعلم 
فيها أثناء الاغلاق. يقوم على آن جودة التعلم لا تعتمد على أن تكون التكنولوجيا الرقمية هي الوسيلة 
فحسب» بل على كيفية تحول استخدام التكنولوجيا الرقمية من نظام بسيط إلى آلية قوية لبناء 
الثقافة والتواصل الاجتماعي. 


"كانت لحظة الادراك المفاجئة عندما انتقلنا من الخوض 2 المياه إلى البدء 4 السباحة كانت 
التكنولوجيا أكثر من محرد آلية للتواصل» لقد مكنتنا من التعاون والتواصل والاتصال". 
إن المعلمين الذين تبنوا استخدامات التكنولوجيا الرقمية» شهدوا تعلمًا وأدوات للتعلم أكثر قوة 


لدی طلابهم. 
تريش أوليفرء 
مسسة الدارس الانجليزية 





تعلق اليو 

وبمجرد استقرار العملیات. تصبح بعض النظم جاهزة للانتقال إلى منطقة النمو. وتغتنم النظم 
هذه الفرصة للتفكير بمزيد من التعمق فيما يتم تعلمه 2 آثناء مرحلة الإغلاق» وتلتقط تلك الرؤى من 
أجل تطوير نماذج التعلّم بمجرد تخفيف القيود الحالية. إن منطقة النمو تمثل بداية التحول الذي نناقشه 
4 المرحلة الثالثة» وهي مرحلة إعادة تصور التعليم. 

و4 منطقة النمو. تدرك النظم آنها لم تعد تعمل على إيجاد حل مؤقت أو سد فجوة موفتة. 
وإلى أن يتوفر العلاج واللقاحات والاختبارات واسعة النطاق للجميع» يصبح من الضروري توفير التعليم 2 
الأماكن العادية والنائية على حد سواء. ويصبح من الواضح أن التكنولوجيا تشكل جزءًا أساسيًا من 
الحل 2 أثناء الإغلاق. وما يبدو هو الاعتراف بآن الوقت قد حان لتجاوز التعلم التقليدي المختلط والتعلم 
عبر الإنترنت - وكلاهما يحدثان بالفعل - إلى شيء أكثر من ذلك. 


يجمع النموذج الهجين بين التعلم الجي د الذي يحدث داخل الدرسه والتعلم عن بعد. مع الشارکه 
الرقمية. إنه أكثر من مجرد حل سريع؛ وهو وسيلة لتعزيز التعلم وتسريعه» من خلال توفير مناهج تركز 
على الطالب. لتلبية احتياجات المتعلمين المتنوعة. 





إعادة تصور u‏ 


للتخطيط لإعادة فتح المدارس› وسرعة (AS y JI‏ للاستجابة للظهور من جديد. وستصبح الصحة 
والسلامة ola Slo‏ والتعلم الجيد والاتصاف والتكنولوجيا والقدرات كلها مسائل ذات أولوية. 
EIE E pa,‏ عون ارهن MUTET‏ 
الامة. إن ما اکتشفوه Layla‏ إلى الحد الذي جعلهم لا يرغبون 2 العودة إلى الوضع الراهن: 
. ورن الف رة اسا ir‏ 
9 أن التكنولوجيا تحولت من كونها وسيلة للتوصيل والنقل إلى آلية للتعاون والتواصل 
اف ا ات 


e‏ أن التنظيم والتعلم الذاتي» كانا المحددات الرئيسة لتحفيز الطلاب ومشاركتهم ونجاحهم. 

o‏ أن الطلاب الذين وجدوا أنفسهم يتمتعون بمزيد من فرص الاختيار وإبداء الرآي» فاقوا 
التوقعات 2 إيجاد طرق لمساعدة أنفسهم ولتعاونهم مع الآخرين. 

5 ظهور نوع من التعاون بين المعلمين والقادة؛ لأن التركيز كان واضحا. 

e‏ ونظرًا لعدم وجود اختبارات عالية الخاطر. فقد اعتمدت النظم على الأحكام المهنية للمعلم 
والقائد. 


Leño y‏ كانت النظم التعليمية تتنقل 2 مناطق الإغلاق الثلاث. دخلت بعض النظم 2 وضع البقاء 
le‏ الحياة» بينما اكتسبت نظم آخری رژی ثاقبة مهمة عن نظمها وطلابها ومعلميها. والنظم التي 
أخذت Lay‏ كافيًا للتفکیر فيما تم تعلمه عن الإنصاف والرفاه والتعلم» بدأت تبتكر وتنظر إلى إعادة 
A‏ مات Belle ssi des ee‏ 
حاسما للتعلم خلال مرحلة الاغلاق» وينبغي أن تؤدي ash‏ دورًا حاسمًا 2 الضي قدما نحو التعلم 
الجيد 2 نموذج هجين. 

وبينما ننتقل إلى المرحلة الثانية» (مرحلة الانتقال)» فإننا نفكر 4 كيفية إعادة فتح المدارس مع 
مراعاة جودة التعلم والرفاهية والانصاف. ومع اتباع الأساليب الصحیحة» يمكن لمرحلة الانتقال أن 
تعالج الضروريات قصيرة المدى» بينما تبدا 2 مسار ما یمکن أن يكون dale!‏ تصميم عميقة نحو 
الصالح الفردي والمجتمعي. 


AS yy ال‎ 





Ada dl مستغقيل‎ 


Ale pall‏ الثانيت - الانتقال Sales)‏ فتح المد ارس): 

إن التحدي Le.‏ ف الد ارس تخد مدد وإن حقائق تلبية احتياجات الصحة 
والسلامة 2 الوقت الذي تعالج فيه ay‏ احتياجات الطلاب الذين يعانون من نقص 2 الخدمات 
والهمشین. نتيجة للانهيار الاقتصادي + بلدانهم تبدو أكثر من كافية لإدارتها. إضافة إلى ذلك» فان 
آولوية تجديد نظام تعليمي متعطل» تبدو مهمة مستحيلة. وسنحاول 2 هذا القسم تقسيم هذه العملية إلى 
أجزاء عملية» يمكن إدارتها والتحكم فيها. 

ولا يوجد مخطط لاعادة فتح المدارس أثناء جائحة. لا يمكن التنبؤ Les‏ ستنتهي إليه. وسواء 
كنت 2 مدرسة آم 4 مقاطعة» آم كنت من صانعي السياسات» فسوف تكون بحاجة إلى التكيف 
والتأقلم باستمرار. للاستجابة لثلاث قضايا مترابطة: 
. الرفاهية. 
o‏ جودة التعلم. 
a‏ السلامة والعمليات. 

ومع ذلك» وقبل الخوض -2 هذه القضايا الثلاث» يجب أن نضع 2 الاعتبار أن هذا التغيير المعقد, 

سيتطلب من القادة ممارسة قدر من الذكاء السياقي والعاطفي. للتعامل مع جميع هذه القضايا الثلاث 
الترابطة. 


انتبه إلى الرفاهین: 

وسواء كان القادة يديرون العملیات آم یعالجون برامج التعلم» فسوف يكون لزامًا علیهم أن 
يتذكروا أن هذه الفترة fied‏ تفیرا وخسارة عمیقین بالنسبة للبالفین والأطفال على حد سواء. ویجب أن 
تشمل الاعتبارات آثار الاقتصادات الضعيفة» وانعدام الأمن الغذائي» وانتشار البطالة» وعدم الاستقرار 
2 السکن» وزيادة N‏ وا داد اساءة العاملة والادمان؛ مع العمل ضمن خدمات صحیة واجتماعية 
مکنظة. ولا یمکننا آن تقال من شان هذه العوامل التي هرت الجميع من جراء هذا GHEY‏ إن التسرع 
2 إعادة فتح المدارس قبل التصدي لمعالجة الصدمات النفسية واحتیاجات الرفاهية» قد یفاقم الوضم 
المتوتر. 


سح ح(حج O‏ ا 





O y: BRENNNÀN 


اعادة تصور dad!‏ 


إننا نعلم أن التغيير يؤثر 2 الجميع بشكل مختلف؛ لذا يتوجب علیک أن تضع 2 اعتبارك هذه 
الحقائق عند إعادة فتح المدارس: 
e‏ لقد تأثر كل واحد Lie‏ بطريقة ما غير معلومة وسيصل هذا الوعى الذاتى 2 أوقات مختلفة 


. Lua الناس» وسيظهر بشکل محتلف لكل واحد‎ CAL 


افترض أن الناس ليسوا على ما يرام الآن» لذا خفف توقعاتك بالتعاطف والصبر. 


Y C‏ نعرف ما يحتاجه الناس حتى نبادر بسؤا لهم» وحتى 2 هذا الوقت. قد لا يفهمون ما 
يحتاجون إليه. وعليك أن تعرف أن المقاس الواحد. Y‏ يناسب الجميع. 
سوف يظل الوضع متقليًا باستمران وكذلك الحال بالنسبة للأشخاص الذين نخدمهم؛ لذا فان 


رفاهيتهم ليست 2 حالة ‚Lob‏ 





فكر في الد روس المستفادة: 

وبينما تستعد الأنظمة لإعادة فتح المدارس» فإننا نوصي بأن تنخرط مجموعات المدارس 
والقاطعات 2 عملية تأملية» لتحديد مواطن القوة والاحتياجات والتفرات 2 النظام. وسيسمح لهم 
ذلك بتصميم البياكل والعمليات والسیاسات؛ لدعم التعلم والمجتمع الذي يخدمونه. وان استخدام 
الحوافز - مثل الموجودة آدناه — يمكن أن يسفر عن معلومات أساسية لدعم التخطيط. ومن 
شأن استخدام منظور الإنصاف والرفاهية والتعلم الجيد أن يساعد 2 تركيز البحث 2 الأسباب 
الجذرية. 





الشكل رقم )0( 


بروتوكول التأمل: ما الذي تم الکشف عنه أثناء التعلم عن بعد ؟ 


القرارات المرشحس من خلال منظور الانصاف والرفاه والتعلم الجيد: 










السلامت والعملیات الرفاه / 


e‏ الصحة البدنية. 





e‏ الرحلة الادية والصحية. 










e‏ العاطفة الاجتماعية. 


e‏ الاستعداد تلتعلم. 





© مراجعه السیاسات. 
e‏ التکنولوجیا. 
۶ النقل. 


e‏ الاتصال. 
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١,‏ كيف حالنا؟ وحال الطلاب 





وا q‏ 
٠‏ ماذا تعلمنا عن طلابنا؟ 
Y‏ ماذا تعلم 


$ uu Y lg لمین والقادة‎ 





pia its E 
ولماذا؟‎ 
ما ثغرات التعلم الموجودة؟‎ ۷ 


الفتر $5 





۰ ماالتقاط الش 5 





_____مم____ ^o^‏ ا 





إعادة تصور poled)‏ 


إعطاء الأولوية للانصاف والرفاه وجودة التعلم. ستلاحظ الثفرات 2 النظام ومعالجتها. وعلى سبيل 
المثال» عندما نسأل: ya‏ من الطلاب عانى أكثرة" e‏ يمكننا أن نحدد مجموعات فرعية مثل: الطلاب 
المعرضين للخطر» والطلاب المهاجرين» والطلاب من ذوي الاحتياجات الخاصة. وإننا نوصي بالإضافة 
إلى تحديد تلك المجموعات» بأن نفكر جيدا لفهم لماذا هم معرضون للخطر؟ السوال لاذا" هناء يلقي 
الضوء على مجموعة من الاسباب الأخرى المختلفة» بما 4 ذلك أوجه القصور داخل آنظمتنا. ولن يتسنى 


| 2 معالجة عيوبنا وأوجه القصور لدينا الا عندما نفهمها. 


وهنا المزيد من الأمثلة: 

لقد وجدنا أن حوالي (1۳۰) من الطلاب الکبار. لم ينضموا إلى التعلم عن بعد. لاذا؟ ریما 
كانت المشككلة تتعلق بالانصاف؛ لأنهم ريما لم یتمکنوا من الحصول على الأجهزة والادوات 
الرقمية أو الاتصال بالانترنت» أو ريما كان الرفاه هو العامل الحدد؛ لأنهم لم تكن لدیهم 
ضرورات الحياة الاساسية. وقد يؤدي منظور الانصاف إلى دعم هولاء الطلاب بالا جهزة 
الرقمية والاتصال بالانترنت» ولکن منظور الرقاهية» سیتطلب وجود خدمات اجتماعية. 
ووجدنا كذلك أن )00( من الطلاب من ذوي الاحتیاجات الخاصة. لم یکملوا آعمالهم 
وواجباتهم. لماذاة ریما نرکز على جودة التعلم الذي يؤثر 2 مشارکتهم» أو على افتقارهم 
إلى مهارات التعدّم الستقل. أو افتقارهم الثقة بأنفسهم. وإذا ما طرحنا السوال ناذا للمرة 
الثانية» ناذا لم يشاركوا -2 دلك؟ فاننا قد نضطر إلى النظر + تجزئة الحتوی وتقسیمه. أو 
2 تصميم التعلم» أو هياكل الدعم التي لا توجد بالفعل. 


ail‏ بتحدید الأتجاهات؛ ثم السؤال عن السبب» يمكن الکشف ge‏ الخطوات الحاسمة الت 


UJ‏ أن نبد 


يجب اتخاذها بعد ذلك. استخدم الحفزات التأملية قبل استتناف الدراسة؛ لفهم السائل العميقة 
الكامنة» وتجنب الحلول السطحية التي قد تزید من هشاشة الوضع لديك. 


إدارة السلامت والعملیات: 


لا تسمح لنا هده الورفة بوصف Gl SM all‏ لا حصر Ld‏ التى تنطوي عليها إعادة فتح 
والآنظمة المدرسية»› Lusty‏ نقدم ¿lol‏ خاصة بإعادة فتح المدارس )_2 المللحق الآول)؛ 


المداوسن 


ساعد تكو دا معا وف | ك الخو وس شبك هذه اتحفرات إل gp‏ 


NN v 


Ada dl مستقبل‎ 


البياكل والعمليات والسياسات الرامية إلى وضع خطة شاملة ومرنة» تتناول مسائل السلامة والتشفیل. 
ولكنها تكفل معالجة مسألة التعلم والإنصاف والرفاهية. 


فيادة برنامج التعللم: 
قد يكون هناك ميل إلى إغفال برنامج التعلّم والانشغال بقضايا الصحة والسلامة فقط. إننا 
قد نفعل هذا من دون إدراكٍ لخطورة الامر» ولكن يظل من الضروري النظر 2 سبل تحسين التعلم 2 
وقت مبكر من مرحلة الانتقال. وقبل التركيز على تقديم المحتوى» هناك عدد من الاعتبارات التي 
ينبغي القيام بهاء لتمكين التعلم وتعزيزه خلال فترة الانتقال هذه. 
فهناك حقائق بديهية عن الجائحة ظهرت على وسائل التواصل الاجتماعي: فكر 2 تسلسل 
ماسلو الپرمي للاحتياجات قبل أن تفکر 2 تصنيف بلوم لأهداف التعلّم» أي: علينا إعادة فتح المدارس 
بافتراض أن العديد من الأطفال قد شعروا بالعزلة الاجتماعية» وأن الكثيرين منهم قد شعروا بالوحدة؛ 
agi‏ كانوا بعيدين عن أصدقائهم لعدة آشهر. وقد آفاد معظم الأطفال بأنهم يتوقون إلى التواصل مع 
أصدقائهم مرة آخرى» ولا نعرف بالضبط كيف استمرت علاقات الأصدقاء عبر الإنترنت» وهل توقفت 
آم تعثرت وتصدعت. 
ویمکن للمعلمین التخفیف من حدة الوضع الاجتماعي من ¿JAS‏ 
o‏ تیسیر اتصال الطلاب ومحادثتهم لأقرانهم. 
: إعادة وضع معايير تتيح للطلاب الشعور بالأمان النفسي 2 بيئة تعلّم متفائلة وفعالة. 
۰ تشجيع کل الطلاب لإبداء وجهة نظرهم. عن طريق طرح آسئلة مفتوحة؛ حتى يشعر كل منهم 
بأنه مرتبط بمجتمع التعلم. 
۰ تزوید الوظفین والآباء والطلاب بالتعلّم الواعي للصدمات النفسیة؛ وهذا يمكن کل فرد 2 
الجتمع الدرسي من تعرّف هذه الأزمة» والتصدّي لها بعقلية. 


لن یتعلم التعلمون عندما یکونون غير مرتاحین» ولن یساهموا إلا عندما یکونون واعین بدواتهم. وکما 
نعلم. قان "العاطفه هی الحارس للداقعی 4 وا لادرا ك aL‏ ;| لد لک. OLS‏ انشاء بيئة ترحز على الرفاهية 


والانتماء للجميع هو المهمة الأولى بالنسبه تلمعلمین. ویاختصا ترتبط الرقاهیه بجودة التعلم ارتباطا A‏ 








إعادة تصور poled)‏ 


ele!‏ أن المتعلمين ستكون لديهم احتياجات مختلفة أكثر عندما يعودون إلى المدرسة» مما 
كان عليه الحال عندما كانوا 2 الفصل آخر مرة. قد لا تكون افتراضاتك حول ما يحتاجون إليه 

دفيقة» وقد يعاني الكثيرون منهم من فجوات 2 التعلم. وقد يعاني البعض الآخر من ضغوطات ALLEL‏ 

ستؤثر على قدرتهم على المشاركة بمعرفة. وربما نما بعضهم بطرق لم تتوفعها؛ لذلك فان ثمة حاجة إلى 

ممارسات التقويم التي تعطي الأولوية للرفاه العاطفي عند إعادة فتح المدرسة. وتشمل بعض التوصيات ما 

a‏ توخي الحذر 4# استخدام الاختبارات التشخيصية» والتقويمات ذات المخاطر العالية التي تزيد 
من الضغط على بعض التعلمین» وبالتالي لن توفر توجيها مفيدًا أو دقيقا للمعلم. 

e‏ النظر 2 عمليات التقويم التكويني منخفضة التهديد للتعلم؛ من أجل الكشف عن مواطن 
القوة لدى الطلاب واحتياجاتهم. 

e‏ تيسير اللقاءات التي تدعو الطلاب والاسر إلى إبداء وجهات نظرهم. وستبرز هذه الإستراتيجيات 
الآكثر ثراء آراء الطلاب بشكل إيجابي» وستكشف عن رؤى ثاقبة غير متوقعة. 
ضع 2 اعتبارك Lay‏ أن العديد من الطلاب كانوا يتمتعون بنوع من الاستقلال الذاتي ‏ 

منازلهم لعدة آشهر. إذ كان للكثيرين منهم الحرية 2 اختيار الوقت الذي يتعلمون فيه» ومتى یتنقلون» 

وكيف يديرون وقتهم بأنفسهم. وقد سعى بعضهم إلى تحقيق مصالحهم الخاصة من خلال اللعب. واختار 

آخرون عدم التعلّم كليًا. وسیکون من الحكمة أن يراجع المعلمون ممارساتهم الخاصة التي يمكن أن 

توفر للطلاب المرونة والاختيار وإبداء الرأي. وان الطرق البسيطة للقيام بذلك تتلخص 2: 

o‏ قم بدعوة الطلاب إلى مشاركة آفکارهم الإيجابية التي نجمت عن الجائحة. ماذا تعلموا؟ 
ماذا تعلموا عن أنفسهم؟ لماذا هم ممتنون؟ 

35e .‏ التعاون بين الطلاب؛ SI‏ عندما يعمل الطلاب 2 مجموعات» تكون هناك مرونة وآراء 
sn Bela‏ الاستر هنا أن soli‏ هذه الج عات كلها 
دعت الاح إلى ls‏ 

o‏ اترك لبم حرية 2 اختيار المهام والانشطة الصفية. 

e‏ قم بإعادة ترتيب الفصل الدراسي» لدعم تحرك الطلاب. 

Ee e UAE TIR CR) 6‏ ركه تفال اه 

: قم بتمكين الطلاب من تقديم اقتراحات بشأن ما يتعلمونه» وكيفية حدوث ذلك التعلم. 


INN yı ۲ 


Ada dl مستقبل‎ 


ونظرًا للطبيعة الديناميكية للجائحة» فقد نضطر إلى توقع الحضور غير المنتظم. ويشعر 
معظم المعلمين بالثقة 2 تعليم الطلاب 2 الفصول الدراسية التقليدية وجهًا لوجه. ومع دلك» فان جودة 
التدريس الذي يراعي الرفاه والانصاف» عندما يكون بعض الطلاب موجودين والبعض الآخر 2 
منازلبم» ستترك معظم المعلمين غير مهرة وغير واثقين من أنفسهم. إن ما تعلمناه ‏ مرحلة الإغلاق هو أن 
طرق التدريس التقليدية لا تنتقل بلا عيب إلى طريقة التدريس الرقمية. لقد حان الوقت لتعريف المعلمين 
لتعلم كيفية إشراك الطلاب عن بعد » وكيفية تيسير التعلم المفتوح» لتعزيز الفضول والإبداع والتعاون. 

ومن المفارقات أن فترة الانتقال هذه قد توفر قوة الدفع التي نحتاج إليها لتغيير نظام التعليم. 
فالان حان الوقت لوقف الممارسات والمعتقدات التي تهمش الطلاب» ولن يكون هناك وقت مناسب 
أكثر مما نحن فيه لمعالجة أوجه القصور التي ابتليت بها النظم التعليمية مند عدة قرون. وعلى الرغم من 
القائمة اللوجستية الطويلة التي تتطلبها إعادة فتح المدارس» فان إعادة التفكير 2 التعلّم والاهتمام 
بالرفاهية يجب أن يحظيا بالأولوية آیضا. وإذا عاد أصحاب المصلحة (الطلاب» والموظفون» والآباء) إلى 
xia‏ المدرسة المآلوفة» وهم يتوقون إلى الوضع الطبيعي ۰ فإنهم سيكونون مصممين على إعادة إحياء 
الماضي. إن للوضع الراهن جاذبية تعمل ضد التغییر. وإذا كنا سنترك الماضي وراء ظهورناء فعلينا أن 
نكون واضحين بشأن ما نريده لمستقبلنا. كيف يبدو هذا المستقبل؟ ولماذا يستحق ذلك؟ وهو ما يجب أن 


نوجه إليه انتباهنا. 


المرحلي الثالثی - إعادة التصورر التعلم العميق الذي يركز على المستقبل): 

وکشفت الجائحة بوضوح عن عجزنا المنهجي 2 الاستخدام الأمثل للتكنولوجيا› وعن صرورة العمل 
من أجل الانصاف والرفاه وجودة التعلّم حقا. لقد كان اصلاح التعلیم على رأس جدول آعمال العدید من 
الآنظمة› ولکنه ركز بشكل ضيق على محو الآمية› وتعلم العد والحساب؛ والتخرح من المدارس 
التانوية» من دون تلبية الاحتياجات الكلية للطلاب 2 مجتمع he‏ لا يمكن التوقع به على نحو 
متزاید. ویجب آن یبنی التعلّم الحيد علی اهتمامات الطلاب. وفقا للأيعاد الاتیة: 


Alle تکون لديهم توقعات‎ Ob تحدي الطلاب‎ e 
تحديد أهداف التعلم التى تتجاوز نطاق الاساسیات.‎ e 


TO 


اعادة تصور اللعلیم 


ely e‏ العلافات وروح الانتماء. 
o‏ إفاحة الفرص للمساهمة 3 العالم. 


إننا نرى لمحات من هذا الإصلاح القوي والمحتمل 4 مختلف آنحاء العالم» بل وإن هناك vas‏ 
الامثلة القوية 2 شبكتنا العالمية: التربية الجديدة للتعلم العميق . ومن GLE‏ هذا المزيج من الاستعداد 
للتغيير والالحاح الناشئ عن الأزمة الحالية أن يحول نظام التعليم من نظام التعلیم" القديم إلى التعلم" 
الذي يركز على المستقبل» oly‏ يأخذ التعلم إلى خارج الفصول الدراسية وإلى العالم. 


التعلم الهجين الكامل لطلابها البالغ عددهم )10( آلف طالب 2 غضون أسبوع واحد. وقد ساعدت -2 هذه 


الاستجاية السريعة ثلاثة عوامل هی: 
كانت لدیهم رؤية واضحة للغاية تجاه التعلم العمیق. 


كانت منصاتهم القائمة حالیّا مجهزة بشکل جيد ومألوف. 


استثمرت المنطقة 2 بناء القدرات. 

كان نجاحهم مرتبطا بشکل أكثر آهمية بالنقطة الأولى» وهي رؤية "التعلم الذي يركز على الستقبل". 

فلم تكن التکنولوجیا الرقمية وحدها هی الحرك. فقد احتضنت منطقه آلبین 2 الوقت نفسه ثلاثة عناصر 
رئيسة آخری لتصمیم التعلم: شراکات qe Lac‏ وبیئات التعلم. والمارسات التريوية. وشکلت العناصر الأربعة 
العمود الفقري لتصميم التعلم 2 جمیع آنحاء المنطقة على مدارالثمانية عشر شهرا الماضية. وعندما حدثت 
الأزمة. كان من الواضح تماما أن هذه العناصر الأريعة - وعلی الرغم من آنها تبدو بالضرورة مختلفة من حيث 
السیاق — يجب أن تستمر 2 دعم التعلّم الجید . وتتاصل هذه العناصر الأريعة- آیضا- 2 مبادئ الرفاه والانصاف 


التي تتضمنها بوضوح الکفایات العالية الست.. 





التأمل واعادة التصور: 

لقد cual‏ هذه الجائحة من حدة السؤال عن نوع التعلم cis Mall‏ 2 عام ١٠١5م‏ وما بعده. 
ولإعادة تصور التعلم» نحتاج إلى التفكير فيما نعرفه عن التعلم» وعن طلابنا» وعن الدور الجديد 
للتکنولوجیا . وتعقيدات المستقبل المجهول. وهناك ستة أسئلة رئيسة» يمكن أن تعزز التفكير العمیق» 
وتستخدم لاشراك جميع الذين يحتاجون إلى أن يكونوا جزءًا من الحل (الطلاب. والاباء» والأسرء 


NS y. 


Ada dl مستقبل‎ 


والعلمین والشرکاء المجتمعيين). ومن الهم e‏ تعتلم هده الفرصة لطرح الأسئلة الصعبة 2 نظامڪم› 


١‏ - ما المعارف والهارات والسمات التي یحتاجها طلابنا لكي یزدهروا 2 هذا العالم المعقد؟ 
Y‏ - ما نوع التعلم المطلوب لهذا التعقيد الحالي والستقبلی؟ 

Y‏ - كيف نضمن الإنصاف؟ 

4 - كيف نهتم بالرفاهیة؟ 

8 ب ما الذي تعلمناه من التعلم عن بعد؟ 


١ج‏ کیت هگن اا o‏ اس 

لقد بني النموذج السائد للتعليم على بنیتین تنظیمیتین (وحصریتین): الزمان (وهو الوقت الذي 
يتعلام فيه الاطفال)» والکان (وهو الحیز الذي یتعلمون فیه). وكانت هاتان البنیتان مفیدتین بين 
عامي ۱۸۰۰ و ۰۱۹۰۰ ولکن الاغلاق الذي آحدئته جائحة کورونا. جعل هاتين البنیتین زائدتین عن 
الحاجة. ویمکن للطلاب أن یتعلموا وآن یظهروا هذا التعلم من دون أن یحضروا 4 حجرة الصف. ومن 
خلال التعلّم الرقمي والتعلّم العمیق؛ یمکن للطلاب أن یتعلموا آینما کانوا. كما یمکنهم التعلّم 
Sul lila a‏ 


"ملاحظاتي هي أن الطلاب قد جذبوا بشكل طبيعي إلى العلاقات الإنسانية والرغبة 2 مساعدة الآخرين 2 


أثناء الجائتحة. وقد أتاح إلغاء ساعات الدراسة التقليدية وجداولها فرصة أكبر للطلاب؛ للتركيز على مشاعرهم 


الخاصة» وشمل ذلك إيجاد طرق لمساعدة الآخرين 2 آسرهم. أو 2 مجتمعهم الحلی". 


توم دامیکو 
المديرالساعد لمجلس مدرسة أوتاوا الكاثوليكية 





وعلى مدى عقود من الزمان» كانت الآدبيات تفص بمناقشة المهارات الجاهزة للمستقیل» يما 
2 ذلك المهارات والسمات المعرفية والاجتماعية والتقنية العليا اللازمة 2 العالم الرقمي المعقد. وهذا 
النوع من التعلم يغير وجهة نظر المتعلم» ويغير سلوکه» ويطور مهاراته مدى الحياة. إنه يترك المتعلم 2 
توق لمعرفة المزيد. نحن نعرف شیتّا واحدا بشكل مؤكد, أن الفتاح المطلق للقيام بذلك هو تنمية الدافع 


الح 0-7" 





إعادة تصور التعليم 


الطالب بالبدف والعنی والانتماء والرغبة 2 الإسهام 2 الجتمع. ويشكل تجاهل هذه الأهداف 
الاساسية نقطة ضعف عميقة 2 كثير من النظم التعليمية. 

Jal‏ أظهر الطلاب الدين نشأوا 2 olin‏ نائية أثتاء الجائحة عدة le la‏ مثل: التفکیر 
النقدي» والابداع والقدرة على التحمل» والاستقلال ڪمتعلمين› والتتظيم الذاتى› والمرونة pal‏ 49¿ 
والمثابرة. وهذه هي السمات التي تمت الاشارة إليها على آنها ضرورية للتوظیف 2 الستقبل 2 مجال 
الصناعة والجفرافیا". وللمضی Usa‏ 2 عملية التعلّم» يجب أن نعزز هذه الکفایات من خلال التعلّم 
الحقيقي ذي الصلة الذي يتيح التعبیر عن الرأي وحرية الاختیار للمتعلمین. وهذا یتطلب دورا جدیدا 
للمعلمین» یقومون بدور النشطین للتعلم» ودور المارسین الذین یمکنهم التمییز بين الهام والوقت 
والکان. لتلبية احتیاجات الطلاب وادراجهم کمصممین ومشارکین لذلك Lei!‏ ویتمثل التحدي 
اماثل آمامنا 2 cles!‏ أفضل ما تعلمناه من هذه الرحلة مع مجموعة الهارات الجديدة الطلوية للمستقبل. 
تقریران رنیسان يركزان على نتائج Alles‏ 

و2 تقریر بعنوان "فصل العام ۲۰۳۰م والتعلّم الجاهز للحياة” "۰ كان الطلاب واضحین بأنهم 
لا يريدون أن يتلقوا 3 تعليمهم من y JAS‏ لکمبیوتر ؛ لانهم يقدرون العلافة التي تربطهم با لمعلمين الذين 
عنصرا أساسيًا للنجاح. وان التعليم الذي يتم إعادة تصوره. لا ينبغي أن يكون جدول أعمال لطلاب 
'يتعلمون من تلقاء آنفسهم" ۰ وتظل الشراكات والبيئات التعليمية عناصر أساسية لنموذج التعلم الذي 
يركز على Jal‏ 


الشكل رفم )4( 
الطلاب يريد ون التعاتم الشخصي وليس COR PI‏ 


يريد الطلاب التعلم الشخصي وليس ZN‏ أفضل 98% u‏ 
من 0 


يعد التعلم الشخصي واحداً من بين أكثر الوسائل فعالية لتسریع النمو 


الأكاديمي والمعرفي. يريد الطلاب أن یکونوا مبتکرین ويؤمنوا agil‏ 
یتعلمون اکثر عندما تتاح لهم > ài‏ اکبر لابداء رايهم وحرية في الاختیار 








الطلاب الذین یتلقون تدریساً Loss‏ ,3935 آفضل من 963A‏ من الطلاب 
الذین یتلقون Lau jas‏ تقليدياً 


YY ۱۲ 





مستقيل التعليو 


الشكل رفم (۷) 
تضخيم دور المعلمين 


ibd‏ على التدريس: 
حوالي 9601 من المعلمین الذین تم استطلاعهم قالوا أن لديهم علاقات فردية 
قوية go‏ طلابهم. لکن اقل من 9۵۳۶ من الطلاب یوافقونهم الراي 





وتشیر النتائج الستخلصة من التقویم السریع للتعلّم عن بعد" " الذي آجرته مؤسسة الپبات 
CEBE) le‏ إن آن rl letal‏ مسترى العالم ندعم رتحسين التبا 


e‏ جودة التدريس أهم من كيفية تقديم الدروس. 

۰ ويمكن للتفاعلات بين OL SY‏ أن توفر الدافعية وتحسن من نتائج التعلم. 

. ویمکن أن يودي دعم الطلاب للعمل بصورة مستقلة إلى تحسین نتائج التعلم. 

e‏ تناسب الأساليب المختلفة للتعلّم عن بعد المهام والأنواع المختلفة من المحتوى. 

e‏ وضمان الحصول على التكنولوجيا pol‏ آساسي» ولا سيما بالنسبة للطلاب المحرومين. 


انشاء المستقبل الذي نريده: لا حاجن لأعمال التعلم العشوانبن 
آدی الإغلاق إلى إطلاق الطافة الكامنة للتغيير التي لم تتفجر بعد 2 العديد من الأنظمة. إن 


حديد. 


يجب أن يشمل هذا النموذج الهجين التكنولوجيا الرقمية: لتوسيع نطاق المتعلمين وتسريع التعلم؛ مع 
Ge ats aH‏ ضيف فلي ML tee‏ عن Bis ua‏ 





إعادة تصور التعليمو 


La!‏ نعتقد أن إعادة النظر 2 كيفية معالجة الانصاف, ينبغي أن تكون ذات أولوية قصوی. 
وقد شهدنا 2 عملنا £ شبكة التربية الجديدة للتعلم العميق أن التعلم العميق مفيد للجميع» ولكنه 
فاعل بشكل خاص 2 إشراك الأطفال والشباب الذين انقطعوا عن التعلم عن بعد. وهناك أشياء قليلة› 
نشأت عن جائحة کورونا» قد تكون أقوى من التعلّم الجديد الذي يفيد بشكل صریح أولئك الذين 
كانوا يعانون من نقص 2 الخدمات 2 السابق. 

إن تجارب التعلم العميق» هي تلك التي تنتج التعلم الذي يستمر مدى الحياة. وهي ذات طابع 
شخصي وعميق» وترکز على الطلاب» ونحفزهم + جوهرها على متابعة الواضیع التي تهمهم بالفعل» 
ولبا معنی أصيل» وهي أكثر دقة وصرامة. وتجعل تجارب التعلم هذه الطلاب يرغبون 2# الاستمرار 
والنجاح. وهذا الزیج من الاستقلال الذاتي والانتماء» والعمل الهادف» يلهم الطلاب. 


وعندما يُدعى الطلاب إلى اظهار تعلمهم بطريقة مختلفة» وعندما تشمل بيئات التعلّم جمیم 
الطلاب کمساهمین وعوامل للتغییر. یبدژون 2 تنمية الشعور بالفاعلية. ویتم التأكيد 4 هذا النموذج 
الذي یتمحور حول التعلّم على العلاقات والشارکة. وهما یمثلان دور الحراس للتعلّم. dsg‏ إبداء الرأي 
وحرية الاختیار آمورا محورية بالنسبة للتعلم العمیق. 

ویوفر التعلم العمیق الاساس لبيثة جديدة من التعلم البجين. ویعزز النموذج البجين الجدید 
أفضل Le‏ 2 التعلّم عن بعد وأفضل ما 2 التعلّم 2 الدرسة» ویسهل التحول إلى نموذج يركز على 
التعلم. وتشیر الدراسات "۳" إلى أن الجمع بين التعلّم وجهًا لوجه والتعلّم عن بُعد قد يكون فعالاً مثل 
التعلّم 2 الفصول الدراسية» عندما تشمل عوامل التصمیم الپامة اراك الحتوی وفرص التفاعل مع 
العلمین والأقران ودعم التعلمین. اننا نعلم أن التفاعل بين الأقران عنصر مهم 2 التعلّم» وقد شاهدنا 
قوة النصات التعاونية 2 ربط الطلاب عبر الزمان والکان. ویمکن دعم التواصل والانتماء من خلال 
التحقق العاطفي المضمّن 2 بيئات التعلّم الرقمية. وتشکل المشاركة Yale‏ رئيسًا للتعلّم» ویمکن 
توسیعها من خلال تجارب الحياة الحقيقية الافتراضية. وزیارات للمتاحف والعارض؛ وعملیات المحاكاة 
والتشبیه» حيث يستكشف الطلاب ویبدعون عبر الزمان والکان مع الخبراء والشرکاء. ويمكن 
للذکاء الاصطناعي أن یوفر الترجمة التحريرية والنسخ والعرض والتفذية الراجعة وآدوات التقویم 
الذاتي للأقران. 


O vo: ال‎ 





مستقبل التعليور 


الشكل رقم (۸) 
التعلم التقليدي مقابل التعلم OV Seat!‏ 


التعلم cued!‏ معابل العلم العمیق 





عمیی 
یقوده ا لطالب — ویوجهه العلم. 
يربط الطالب بالعالم الحقيقي ویحل الشاکل 
TT‏ 
يبني علاقات جديدة بين المتعلمين والمعلمين والأسر 
والمجتمع. 
الطالب يستفسر ويبني المعرفة. 
يرتبط التعلم ارتباطا وثیقا باهتمام الطالب ورأيه. 
يعمق الرغبة الانسانية 2 التواصل مع الآخرين 
Oe‏ الا 
تُستخدم التكنولوجيا للتواصل. 


تقليدي 


۰ 


يقوده العلم. 
ينقل المعرفة الو جوده. 


وكالة الطالب غير واضحة. 


ستخدم التکنولوجیا 4 النقل والاستهلاك. 


وهذه الهارات والسمات الجديدة إلى Gale‏ عملية التعلم التي تدمج بشکل آفضل التعلم عن 


آولا وکهدف محوري. 


إطار ala!‏ العمیق: 


عملية إعادة تصور التعلم» تعني اعادة التفکیر فيما هو مهم بالنسبة للتعلم» وکیف يتم 
تعزیز التعلم» وآین يحدث التعلم» وما النتائج التي يتم قیاسها. وعلی مدی السنوات الست الماضية› 
فامت شبكة التربية الجديدة للتعلم العمیق بالشراكة مع الدارس والانظمة 2 شبكة تشمل ثمانية 


بلدان- هي: آسترالیا ape)‏ وفتلندا» وهویج (qs‏ ونیوزیلندا» والولايات المتحدة الآمريكية› 
وآوروغواي» بتطویر واختبار اطار عمل للتعلم العمیق یوفر حلا شاملا لاعادة تصور التعلم. 


AS e  ج «ظ2غم۵۰هرهلى ج‎ 
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اعادة تصور التعلیم 


التعاوني تمکن الدارس والناطق التعليمية والأنظمة من تغيير المارسة. 


الشنكل رقم (A)‏ 
اطار التعلم العميق )2( 


الطبقة الأولى: 

توفر الكفايات العالمية الموجودة 2 المركز الوضوح حول ما 
يعنيه أن تكون متعلمًا عميقا. 

الطبقة الثانية: 

توفر العناصر الأريعة لتصميم التعلم العملية التي تجعل من 
السهل على المعلمين والطلاب والقادة والأسرتغيير تفكيرهم 
وممارساتهم. 

الطبقة الثالثة: 

تصف شروط حشد التعلم العميق الشروط المطلوبة 2 کل 
مستوی (الدرسة والمنطقة التعليمية:؛ والنظام) لتعزيز 
الابتكار والنمو وثقافة التعلم. 

الطبقة الرابعة: 





يحيط الاستفسار التعاوني يكل طبقة» وهو عملية للتحسين 
المستمر. 


copyright ©2020 by Education in Motion (NPDL). All rights reserved. 





مستغفيل التعليو 


ملامح المتعلم العمیق: 
cutis EN‏ 

تكمن الخطوة الاولی لجعل هذا النموذج الجديد حقيقة واقعية 2 
تحديد المهارات والمعارف والسمات التي يحتاجها التعلمون حتى نتمكن من 
تعزيزها. وتصف الحفايات العالمية الست (6Cs)‏ بالتفصيل المهارات 
والسمات اللازمة للمتعلمین؛ لیتمکنوا من العيش 2 المالم کمواطنین. 
2 تعريفنا للتعلّم العمیق : بأنه عملية اکتساب هذه الکفایات الست: 
الشخصية. والمواطنة» والتعاون. والتواصل. والابداع. والتفکیر 
النقدی" . وعن دما ینفمس التعلمون 2 هذه الکفایات الست» فانهم 
یتعلمون ما هو أكثر من الحتوی» إذ یسهم هذا التعلم 2 تحقیق مستقبلهم 
الخاص» وكثيرًا ما یسهم هذا 2 تحسین مجتمعاتهم وخارجها. ویوفر 
التقدم الذي يتم احرازه 2 کل من هذه الکفایات وضوحا یتیح للمعلمین 
تصمیم تجارب تعليمية ترکز بشکل واضح على تطوير تلك الکفایات. 





اسنخد Arles a‏ لتصميم التعلم العمیق: 

قد يكون تغییر ممارسة الفصل الدراسي آمرا صعبا؛ لذا حددنا أربعة عناصر. تعمل 2 
تناسق Lid‏ آقوی تجارب التعلّم العمیق لدعم تطویر الکفایات العالية الست. وهنه العناصر هي: 
e‏ شراكات التعلم. 
e‏ بيئات التعلم. 
al ll ۰‏ 
e‏ المارسات التربوية. 

وإلى حد کبیر. نجد أن علاقات التعلم الجديدة التي تقوم على تبادل الآراء والتحكم 
والتفاعل قد بدآت تظهر» وهي من صميم التعلم العميق» حيث يتشارك الطلاب والمعلمون مع بعضهم» 
ويبحثون عن طرق مبتكرة للشراكة مع الآخرين عبر الفصول الدراسية والمدارس والبلدان ومع أولياء 
الأمور والخبراء وأعضاء المجتمع المحلي. والعلاقات الجديدة لديها القدرة على إعادة صياغة التعلم من 
خلال ربط المتعلمين بالفرص الحقيقية محلیّا وعاميًا. 


NENNEN "^ ال‎ 


إعادة تصور التعليمو 


رفع مستوى تأثير التحنولوجیا: 

وقد كشف التحول السريع إلى التعلم من خلال الإنترنت ج آثناء الجائحة أن وضع المحتوى 
القديم على منصة جديدة يظل محتوی قدیما» وأن استخدام طرق التدريس القديمة مع التكنولوجيات 
الجديدة لن يحوله بالضرورة إلى تعلم فوي. لقد استخدم العديد من شركائنا + الشبكة العالمية 
العناصر الأربعة لتصميم التعلم» والكفايات العالمية الست كإطار لتصميم التعلم عن بعد. 

کد لك أجبرنا الإغلاق على إعادة النظر 2 كيفية اهتمامنا بالشراكات والعلاقات 2 
البيثات الرقمية؛ حتى يشعر الطلاب بالأمان والتواصل وتحقيق الأهداف. وقد أدت التكنولوجيا الرقمية 
دورًا حاسماء ولكن دمج عناصر تصميم التعلّم الأربعة هو الذي يتيح عملية التعلّم الأعمق 2 كل من 
التعلّم عن بعد والتعلم 2 حجرة الصف الدراسي. ولا يمكن أن تتحول التكنولوجيا الرقمية من أن 
يكون لپا دور مرتفع إلى آثر لا غنى عنه 2 التعلّم إلا إذا كانت متحالفة مع شراكات التعلّم وبيئات 
التعلّم وأساليب التدريس الجيدة. 


ربط رفاهيت التعلم العميق مع الانصاف: 

يعد أسلوب التعلم العميق أمرًا حيويًا؛ لأنه يطور 2 الوقت نفسه الكفايات العالمية التي تعزز 
الرفاهية وتزيد من الانصاف من خلال تحقيق تكافؤ الفرص. ومن العوامل المؤثرة 4 عمل شبكة 
"التريية الجديدة للتعلّم العميق" أن العديد من مجالات التعلّم الاجتماعي والعاطفي مضمنة 2 الكفايات 
العالية الست وأدوات القيادة. وبالتالي» فان الرفاه والتعلم العاطفي يعالجان بالتزامن مع التعلم على 
جميع المستويات بطريقة تآزرية" . 


بناء شروط للمد رست والنظام من أجل التعلم العميق: 

ويمكن لكثير من المدارس-حتى من قبل الجائحة - أن تشير بفخر إلى فصولما الدراسیة» 
حيث تشرك الممارسات المبتكرة الطلاب 2 تجارب التعلم التفاعلية التي تحل مشاكل الحياة الحقيقية. 

ومع ذلك» يظل التحدي الآكبر هو كيفية نقل هذا من بعض البقع المشرقة للابتكار إلى 
تحول واسع النطاق 2 التفکیر والممارسات التي توثر 2 جميع المتعلمين. 

ولا تتطلب المارسات التغيرة تغيير البياكل والعملیات فحسب. بل واعادة الثقافة للطلاب 
والعلمین والأسر والجتمع الحلي. ویصف الاطار الشروط اللازمة لادماج وحشد التعلّم العمیق بشکل 
متزايد ‏ جمیع المدارس والقاطعات. Les‏ 2 ذلك السیاسات والمارسات والااجراءات. 


NN r^ NN 


Ada dl مستقبل‎ 


وينال التعلم العميق أفضل ما لديناء فهو هجين من التعلم المتزامن والتعلم غير المتزامن, 
والتعلّم الافتراضي والتعلّم داخل الصف الذي يشتمل صراحة على طرق التدريس الفاعلة والشراكات 
والبيئات والتكنولوجيا الرفمیة؛ لتمكين جميع المتعلمين من الوصول إلى المعرفة الجديدة وفهمها 
والمشاركة 2 إنشائها وصقلها. إنه يشكل حجر الزاوية لنموذج تعليمي جديد » يتيح للمعلمين والمتعلمين 
متابعة الامکانات التي كانت 2 السابق بعيدة المنال بالنسبة للمتعلمين» باستثناء عدد قليل منهم. 


المضي قد ما: 

كيف يبدو التعلم الجید + البيئة الختلطة أو البجین؟ ستکون التحنولوجیا حاضر: ج 
خدمة رکيزتي الانسانية التوءم التمتلتین 2 الرفاه والتعلم. وبالتالي فان الرفاه (العقلي والبدنی) 
والعلاقات الرتبطة به. سوف تکون أساسية للتعلم. والتعلم 2 حد ذاته - سينمي الا حساس بالپدف 
لدی ال طفال والشباب» للاسهام 2 عالم أفضل لهم وللآخرین. وسیتم اجتذاب التعلمین إلى الکفایات 
العالية الست التي ستقود التعلم. وستشمل الهارات الأساسية لمحو الأمية والحساب. 

ستزدهر التخصصات الأخرى حکمصادر للتعبیر الانساني والابداع والاستکشاف والتتمية› 
وسوف یصبح التعلم 2 كل مكان وزمان» وسيكون هناك مزیج للمشاركة الفردية ومشاركة 
الجموعات الصغيرة والمشاركة الطبقية» وسوف تتوافق الانشطة التي یقودها الطلاب» ومشاركة 
الخبراء». وخلیط من الحياة الواقعية والتعلم على الانتردت» وسوف یحدث التعلم ج الدرسة وج النزل 
و2 الجتمع وخارجه. سیتغیر تقویم التعلم؛ إذ ستتضح الادوار اللسبية للذکاء الا صطناعي والحکم 
البشري» من حيث منح الدرجات والتعلیق والتغذية الراجعة من أجل تعزیز المشاركة والتعلم. وسوف 
یحتاج بعض الطلاب الحرومین للغاية 2 البداية إلى دعم خاص» وتنخرط الغالبية من الطلاب بسهولة ج 
هذا النظام الجدید. ويؤكد علم الأعصاب للتعلّم الجدید الامکانات غير النهائية للتعلم الأفضل 

لقد عقدنا العزم على حتمية التغییر الکامل للنظام. لکن السؤال الرئیس هو كيف تتحول 
الأنظمة5 إن السوال الهم هنا هو ما إذا كان اغتنام الفرصة لانشاء نظام تعلم قوي جدید بالکامل 
سیکون أكثر جاذبية من الركون إلى الوضع الراهن الذي لا يجدي نفعا. وخلص توماس کون 
(Thomas Kuhn, 1962)‏ 2 كتابه هیکل الثورات العلمية ۳" إلى أن التغييرات الجوهرية 2 النماذج 


EBENEN UO )ح)ح+)+حح)ححح-‎ ١1مل‎ 


إعادة تصورالتعليوع 


الشرط الأول یتلخص 2 فشل النموذج القديم بشكل واضح. بينما يتطلب الشرط الثاني توفر 
نموذج أفضل بديل. وكانت فكرة توماس کون الرئيسة هي أن كلا الشرطين مطلوب لاي تحول. ومن 
المؤكد أن لدينا الشرط الأول؛ أي أنظمة التعليم التي تكافح وتعاني من أجل التحول» وقد حصلنا 
عليها لبعض الوقت من دون أي تغيير حقيقي» أما الشرط الثاني» وهو النموذج البديل القابل للتطبیق» 
فهو قيد الاعداد . ولاسيما 2 تلك المدارس والناطق التي ما فتئت تطبق أنظمة التعلم العميق على مدى 
السنوات الخمس الماضية. 

كما أن الجائحة - إلى جانب التحديات الخطيرة التي تتطلب اهتمامًا فوريًا - تركت فراغا 
يمكن فيه تجربة الابتكار وتقويمه وتطويره بشكل أكبر. إن إحساسنا يتلخص ۶ وجود العديد من 
الناس (الطلاب. والمعلمين» والاباء» وغيرهم) الذين يرون حاجة ماسة إلى تحسين أنظمة التعلم» وهم 
على استعداد للعمل من أجل تحقیق هذه الفاية. ومع الجمع الصحیح بين الاجراءات y e‏ أن یحدث 
تغيير 2 النظام الايجابي بمعدل آسرع من أي وقت مضی + القرن الاضي. 

و2 هذه الرحلة» تمیل النجاحات إلى أن تون على مستوی الدارس والناطق التعليمية. وعلی 
مدی السنوات الخمس الماضية» آعربت العدید من الکیانات العنية بالسیاسات والبيئّات العالية — مثل 
منظمة التعاون الاقتصادي والتتمية - عن عدم رضاها عن النظم التعليمية القائمة» وخلص آندریاس 
شلایشر (Y YA)‏ مدير الهارات 2 النظمة إلى ما يلي: 


"على مدى العقد الماضى» لم يحدث أي تحسن فعلي تقرييًا 2 نتائج تعلم الطلاب 2 الدول Ayal!‏ على 


الرغم من زيادة الإنفاق على التعليم بنسبة )+ (AY‏ تقريبًا خلال هذه الفترة" (الصفحة (NN‏ 





وهناك اقرار متزايد 2 جميع آنحاء العالم- على مستوی السياسة العامة - بالحاجة إلى 
إصلاح النظم الوطنية ذات الصلة بالأهدافء والمناهج الدراسية» والتربية والتقويم» وأدوار المعلمين 
والطلاب» وكل من يعمل مع الطلاب. ومن ناحية آخری. هناك تقارب جذري»› مفاده أن هناك خطا 
أساسيًا 2 التعليم» وهو القلق الذي نشعر به 2 المستويين السياسي والمحلي (الذي لا يعني أنه سوف 
یکون هتاك اتفاق يشان الحل). Lab‏ - إن التقدم 2 التعلم العمیق - لا سیما علی مستوی المدارس 
والقاطعات 2 بعض الحالات — يسبب مزیدا من الضغط التصاعدي من أجل إحداث تغيير متوافق 2 


NS +. lr 


مستقبل التعليوع 


السياسات. ومن الفارقات أن جائحة كورونا قد أطاحت بالنظام بأكمله بطريقة تفتح إمكانات جذرية 
لتحويل التعليم» وهي فرصة للقرن كما يمكن لنا أن نسميها. 

إن آجندة التعلم ola Sly‏ والاتصاف التشابکهة والتفییرات القابلة 2 النظام الطلوب سنها 
وتفعیلها تتعلق بمستقبل البشرية نفسها؛ لذلك من الاهمية بمکان أن نتصرف الان. 


ومعذلت فان التعلیم یفعل أكثر من مجرد الاستجابهة لعالم متغیر. انه يخير العالم بالفعل. 
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الملحق الأول 


أداة فتح المد ارس 


rA City Ler |‏ یلبم ۳ datas ve Lú‏ المدارس: 


قبل dale!‏ فتح المدرسة. قم بإجراء هذه العملية بانتظام. بسبب الوضع السيئ. 

حدد الطلاب المعروفين بأنهم الأكثر Casco‏ أو المعرضبن للخطر وعند الضرورة اشترك مع 
آخرين 2 وضع خطة تعليمية فردية» أو خطة مدرسية مع جميع الشركاء قبل إعادة فتح 
المدرسة. ضع 2 اعتبارك العودة المبكرة إلى المدرسة من أجل توفير دعم أكثر كثافة وتحول أكثر 
نفسية؛ وغيرهم. 

قم بجمع بيانات الطلاب مرة أخرى للتأکد منها؛ لأنها ریما تكون قد تغيرت. ويشمل ذلك 
عنوان المنزل ومعلومات الاتصال. كما تشمل الأشقاء والمدارس التي يذهبون إليها. 


ضع 2 اعتبارك احتمال حدوث زيادة 2 تنقل الطلاب عبر المجتمعات الحلية وقم بتكييف 


5 


إجراءات القبول» بحيث يمكن استيعاب الطلاب فورًا ‏ الدارس وبرامجها. ومن أجل الاستمرارية 


ضع ترتيبات النقل وغيرها من الترتيبات» بحيث يمكن للطلاب البقاء 2 الأطر الحالية. 


قم بدعوة الطلاب المحرضين للخطر ئلا لتحاق بالمدارس الصيفية: أو لإعادة الدخول (gl‏ من أجل 


استيعاب الانتقال. 


بدء تحديد قادة الطلاب الذين يمكن أن يكونوا مؤثرين بشكل ايجابي 2 هذا الوقت. 


اسع للحصول على إذن لإيواء الطلاب 2 أماكن آخرىء» أو قم بترتيب الفصول الدراسية إذا 
كانت المدرسة تفتقر إلى مساحات كافية لإيوائهم. 

قم بتوفير الكمامات والمناديل والعقمات عند مداخل الدرسة. و2 الأماكن الرئيسة بالمدرسة. 
حدد ممرات للسير ب2 اتجاه واحد» وذلک 2 الأماكن الأكبر والأكثر ازدحاما. 

اعمل من أجل الاستخدام الأمثل لنقاط الدخول والخروج إلى مبنى المدرسة؛ من أجل تباعد 
الطلاب 2 المرات» مع ضمان عدم المساس بإجراءات السلامة. 
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قم بإنشاء مساحات معزولة» حيث يمكن للطلاب أو موظفي المدرسة عزل أنفسهم عند الضرورة. 
تأآکد من أن غرف المعلمين تتيح مساحة للتباعد الاجتماعي. 


قم بإزالة الأثاث والأشياء غير ال 

اللمس غير الضروري 2 أماكن التعلم. 

ضع علامات مرئية على الأرضيات؛ حتی یکون من السهل اتباع اجراءات التباعد الاجتماعي (علی 
سبیل SLAM‏ 2 الدرجات أو 2 اللاعب أو عند الاصطفاف لصعود الحافلات و2 الفصول 
الدراسیة). 

قم بوضع رسائل تذكير مرئية عن النظافه والتباعد الجسدي 2 الناطق الحرجة. مثل 
الحمامات. استخدم لغات ورسومات متعددة عند الضرورة. 


قو کون ضاي Lerner‏ دلايدي y‏ تحتاج إلى اللمس 2 الحمامات. ضع نظامًا 


aei‏ النظر 2 استخدام الطلاب للخزائن والدواليب. 

أغلق الأماكن المعرضة للمس کنیرا 2 الملاعب. 

تأكد من أن التهوية تتجدد بشكل مناسب Le‏ الدرسة. 

أغلق صنابير مياه الشرب؛ واطلب من الطلاب إحضار زجاجات مياه قابلة لإعادة الملء 
والاستخدام. 

. لتناول الطلاب طعام الغداء 2 الفصول الدراسية؛ وقم بتوفير حاويات كافية للنفايات‎ Zus 
RUTRUM 


النظر E‏ وضع جدول زمني ليوم قصير أو یوم بدیل؛ وذلک من أجل تقليل إجهاد الطلاب إلى 
أدنى حد» وخفض تواجدهم 2 المدرسة 2 آي وقت. 

العمل على تنسيق الجداول الزمنية مع الأسر والجتمع المحلي. 

ترتيب جداول الحصص, من أجل تقليل حركة الطلاب 2 الردهات أثناء عمليات التحول؛ على 
سبيل المثال عند وصولهم إلى المدرسة؛ وعند مغادرتهاء أو عند تبديل الفصول؛ إلخ. 





النظر 2 وضع جدول زمني مرن للطلاب المحددين أعلاه. 

ضع 2 اعتبارك الفصول التي تحتاج إلى زيادة معدات الوقاية الشخصية بهاء (مثل الأشياء التي 
يحتاج إليها الطلاب بشكل مکنف أو الأدوات التي تلمس کنیرا). 

قم بتخفيض أحجام الفصول» وعيّن معلما رئيسًا للطلاب» كلما أمكن ذلک. 

اعمل على دمج حركة الطلاب 2 البرامج لا سيما إذا كان من المتوقع أن يتعلم الطلاب 2 
مكان واحد. 

انقل التعلّم إلى خارج الفصول؛ حيث الهواء الطلق. عندما يكون ذلك ممكتًا . 

حول التعلّم العملي إلى الفصل الدراسي الثاني» كلما أمكن ذلک. 

قم بدمج التثقيف حول التباعد الجسدي والتدابير الصحية 2 برامج التربية البدنية والصحية. 


واعمل على تكييف التربية الصحية البدنية للتباعد الاجتماعي. 


قم باعادة النظر 2 كيفية تدريس التعلم التجريبي (التعليم التعاوني؛ والفصول الفنية 
والتدريب المهني)؛ مع الالتزام بإجراءات الصحة والسلامة. 


قم بتوفير برامج يومية موسعة للطلاب العاملين 2 مجال الخدمات الأساسية؛ أو للطلاب الذين 
يحتاجون إلى دعم Lio!‏ 2 مثل التعليم. 

قلل استخدام الورق — كلما كان ذلك ممكنًا — من أجل الحد من تبادل الأوراق بين الطلاب 
Les)‏ ذلك التقويمات). 

اعمل على تأجيل الرحلات المدرسية والتجمعات على مستوى المدرسة. 

قلل من مشاركة الطلاب للأدوات» مثل الأقلام ولوازم الرسم والدفاتر. فينبة 

إحضار هذه الأدوات من منازلهم. أو تشتری وتعطى لهم للاحتفاظ بها. 


ينبغي أن يأتي الموظفون إلى المدرسة قبل الطلاب؛ من أجل تلقي التدريب الک ام على 
البروتوكولات الجديدة المتعلقة بالصحة والسلامة. 

dale}‏ النظر بشکل جماعي 2 سياسات وممارسات التقويم؛ لضمان عدم تعرض الطلاب للخطر 
إظهار التعامل الصحيح مع معدات الوقاية الشخصية والكمامات وغسل الأيدي. 

ساعد الموظفين على فهم الصدمات وكيفية التعرف عليها والاستجابة لها. 

راجع ممارسات النظافة الصحية والتنظيف مع جميع الموظفين بمجرد إعادة فتح المدرسة. 

لايد من اشتراك جميع الموظفين 2 التدريب المباشر على إجراءات التباعد. 

قم بإدراج الموظفين غير الا 





إعادة تصور dad!‏ 


ل الموظفين أو المتطوعين الذين يزاولون أعمالهم بعد إعادة فتح المدرسة على 


قم بتطویر آلية لتوجيه وتدريب المعلمين الجدد أو الموظفين الذين يحتاجون إلى مزيد من الدعم. 
وفر الدعم الستمر 2 مجال تكنولوجيا العلومات والاتصالات للمعلمين. 
استخدم نظام اتصالات فاعل لتحدید حالات تغیب الوظفین عند الاغلاق الفوري للمدارس. 


قم بتوزیع السوّولیات القيادية ذات الأدوار والناویات الواضحة. 


wey E ad‏ ونس لبقي ها کت ما خیم ادا توا متا نو 
قم بانشاء نظام لتسجیل وصول الوظفین من أجل رفاهیتهم. 

ال ¿de‏ انشاه شروع تلاستحابة: تالف من الاتحاد والتصححه والشالافة وا لهاد aisla‏ 
اجتماعات لتقویم السائل التعلقة بالصحهة بانتظام. هم بالشي 2 نواحي الدرسة للاستجابة 
للقضایا التعلقة بالصحة والسلامة وکذ‌لک الرفاهية. 


قم بانشاء إجراءات دخول للصحة والسلامة المهنية» تتضمن ارتداء الکمامات ومواد التعقیم 
وقیاس درجة الحرارة (عند توفرها). 

ضع .2 اعتبارك شراء كمامات للوجه لجميع الطلاب والموظفين» قابلة لإعادة الاستخدام وهي 
أقل كلفة» وتمكن من التعرف على وجه صاحبها بشكل أفضل. 

اقض الأسبوع الأول 2 مراجعة الإجراءات الجديدة المتعلقة بالصحة والسلامة والقواعد الجديدة 
خصص لكل طالب مساحة ودرجا خاصا به. 

والجسدية لدى الطلاب على النحو المحدد ب2 الصحة العامة. 

أنشيء نظامًا زمنيًا جديدًا es hill‏ وأتح فرصا لإشراك الطلاب. 

صمم خرائط وإرشادات للطلاب حول كيفية التنقل بآمان. عند الانتقال من مكان لآخر. 

احرص على زيادة الإشراف على الطلاب 2 الأوقات التي يجتمع فيها الطلاب Babe‏ وعلى سبيل 
المثال: عند وصولهم إلى المدرسة وعند مغادرتهاء و2 العطلات» وعند الانتقال بين الصفوف» و2 
فترة الغداء. 

قم بدعوة قادة الطلاب لإشراك الطلاب 2 الأنشطة التي تساعد على التباعد الجسدي. 

قم بمراجعة وممارسة إجراءات السلامة؛ (مثل التدريبات على الحرائق والإغلاق)؛ لضمان حماية 
صحة وسلامة الموظفين والطلاب 2 أوقات الأزمات. 

aei‏ النظر 2 إجراءات السلامة. (مثل التدريب على التصرف عند حدوث الحرائق)؛ لضمان صحة 
وسلامة الموظفين والطلاب 2 آوقات الأزمات. 





قم بانشاء طاقم طلابي للترحيب بالطلاب الجدد الذين یلن- 


* 
مه مهم 


بالنسبة ثکبار الطلاب الذین قد یحتاجون إلى توفیر الخدمات 


قم بدراسة التشریعات ذات الصلة بالحضور الا لزامي للمدرسة. 
قم بمراجعة نظام حضور ا لطلاب؛ حتی یتسنی للمدارس وللصحة العامة الاستجابة بسرعة عند 
ادرس خطة ale]‏ فتح الدرسة مع فريقك القانوني. 


قم بفحص شهادات التخرج وتأخير التطلبات التي یمکن أن تعرض الطلاب التخرجین للخطر 
(علی سبیل الشال: اختبارات التخرج» ومعدل ساعات المشاركة المجتمعية» والدورات الدراسية 
الالزامیة). 

تبادل العلومات الناسبة. 

قم بمراجعة مدونة سلوك الطلاب واجراء تعدیلات صريحة علیها ؛ لض 

الایتعاد الجسدي. 


قم بتعیین و/ أو إعادة تعيين عمال للنظافة وزيادة عدد مرات نظافة Le YI‏ كن التي تتعرضص 
قم بالتنسيق مع نقابات العمال على اطار مؤقت, لتسريع زيادة عدد العمال. ومعالجة قضايا 





الصحة والسلامة والعمل. 
الحد من الأعمال الورقية والمهام الإدارية للمعلمين ومديري الدارس» كلما أمكن ذلک. 

قم بتعيين مندوب داخلي للعمال؛ للبقاء على اتصال بالمدارس المجاورة» والمناطق التعل 

الصحة العامة. 

تقليل العمال 2 الفئات الضعيفة» وتوقع زيادة التغيب عن العمل. اعرض فكرة التقاعد الیکر أو 
إعادة الانتداب لمن قد يكونون ضعفاء. 


زيادة مجموعة المعلمين البدلاء — كلما أمكن ذلك - وقم بتعيينهم 2 مواقع محددة حتى 


قم بمراجعة خطوط حافلات المدرسة؛ لزيادة المساحة بين الطلاب عند الوصول وعند مغادرة 
المدرسة إلى أقصى حد ممكن. 


شجع الطلاب الکبار والطلاب المسؤولين على الشي أو ركوب الدراجات إلى المدرسة وتوفير 
مساحات آمنة للدراجات الراد اغلاقها . 


الغائبون من التواصل والمشاركة الكاملة من منازلهم. 

تزوید الموظفين بشبكة انترنت مجانیة؛ یمکنهم الاتصال بها. 

اسع إلى توفير خدمات لاسلكية مجانية ومتاحة لمن Y‏ یستطیعون تحمل تکالیفها. 

انقل توقعات المواطنة الرقمية مع الطلاب والوظفین وآسر الطلاب. 

قم بتوفير جهاز لكل طالب. مع نقطة اتصال بشبكة الانترنت. 

قم بتوفیر لوحة مفاتيح محصصه لكل طالب وموظف إذا كان من الصعب توفير جهاز لكل 
توفير إمكانية الوصول إلى الدعم الفني الافتراضي للطلاب والآباء والأسر. 

النظر 2 استخدام التلفزيون أو الاذاعة كآلية للتواصل مع الطلاب والأسرء عندما يتعذر 
الاتصال اللاسلكي. 
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الاتصالات: 


اقامة علاقات سابقه مع وسائل TI‏ علام من أجل بث اعلانات الطواری. 


کن Lads‏ يشان الاتصال. توضیح بروتوکول الاتصالات بضر وتا حتی تکون الرسائل 
واضحة ومتسقة. 

لابد من تکرار التواصل مع بروتوکولات الاغلاق التداولة مع الجتمع وآولیاء الأمور والموظفين 
وا لطلاب. 

المثال عن طریق وسائل التواصل الاجتماعي والبرید الا لكتروني وا لهاتف). 

stad Cial tay a Mi an ss 

قم بإنشاء صفحة تحتوي على الأسئلة الشائعة كمستند مباشر؛ حتى يمكن مشاركة المواقف 
الحرجة وحلها. 


مع هيئة الصحة العامة: قم بتحديد الرسائل الرئيسة المتعلقة بالممارسات الآمنة» وقم بمواءمة 


البروتوحولات وا لخطط 1 4331 لعمليا ¿yl‏ وقم يتوص بح ممارسات النظافة عند 
عودة الطلاب إلى منازلهم کل يوم. 


جتمعیین؛ لتکییف طريقة توفير الغذاء مجانًا gi‏ یأسعار مخفضة. 








الملحق الثاني 
اللعلم العميق (الكمايات العالميين وعناصر تصميم (Caled!‏ 


ee ee‏ اماب البح وت هد كيان 
المهارات والسمات اللازمة لازدهار المتعلمين ڪمواطنين 2 العالم» وتشمل: الرحمة»› والتعاطف, والتعلم 


¡paid | 

do شخضية استاقية تجار البحناة‎ u 

٩‏ تمتاز بالجرآة والصلابة والمثايرة والمرونة. 

— ار الا والوجية والنؤاهةيف العمل. 

ll 

0 منظور عالمي. 

٩‏ الالتزام بتساوي البشر ورفاهيتهم. من خلال التعاطف والتراحم مع 
مختلف القیم والاراء العالية. 

ه الاهتمام الحقيقي بالاستدامة الانسانية والبيئية. 

e‏ — حل الشکلات الفامضة والعقدة 2 العالم الحقيقي لفائدة الواطنین. 

التعاون: 

۵ العمل بشكل مترابط کفریق. 

$ العلاقات الشخصية واتهازات اللقضلة بالفريق. 

© الهارات الاجتماعية والعاطفية والثقافية. 








e‏ ادارة ديناميكيات الفريق وتحدياته. 











إعادة تصورالتعليوع 


التواصل: 
ترصن مضي ب عل لوو E‏ 
e‏ رسائل تدافع عن الآهداف ولہا تأثير. 
summa] ©‏ تطویر الاتصال وتحسینه. 
© التعبیر عن الرآي والبوية» للنهوض بالانسانية. 





ML 


الابداع: 
elite ©‏ 
© طرح آسئلة التحقيق الصحيحة. 
© متابعة الافکار والحلول الجديدة والتعبير عنها. 
٠‏ القيادة لتحویل الأفكار إلى أفعال. 





اللمحير النقدي: 
8 إجراء الاتصالات وتحدید LW‏ 





© البناء العرگ الجید. 


Arles‏ تصميم التعلم: 

هناك اريدة عناص راتخم اه اعیرس و 
المعلمين والطلاب من تصميم خبرات التعلم التي يتم تخطیطها Lady‏ 
لنقاط قوة الطلاب واحتياجاتهم» وإيجاد معارف جديدة باستخدام 
الحلول الحقيقية للمشاكل» ومساعدة الطلاب على تحديد 
مواهبهم وآهدافهم. وتعمل العناصر الاریعة بشكل متضافر لخلق 
آقوی تجارب التعلم العمیق. وهذه العناصر الأربعة هي: 








مستقبل التعليوع 


شراكات التعلم: 

قيام علاقات تعلم جديدة تحول الاراء والتفاعلات إلى آفعال. وهي من صميم التعلم العميق. 
فالطلاب والمعلمون لا يتشاركون مع بعضهم فحسب. بل ويكتشفون طرقا مبتكرة للشراكة مع 
الآخرين عبر حجرات الصف والمدارس والبلدان ومع الآباء والخبراء والمجتمع المحلي. والعلاقات الجديدة 
لديها القدرة على إعادة تشكيل Leit‏ وصياغته من خلال ربط المتعلمين بالفرص الحقيقية محليًا 
ووطنيًا Alle y‏ 


Cs‏ الشعلمر: 
إذا أردنا ثقافات التعلّم التي تستنهض الطاقات والابداع والفضول والخيال والابتکار. فنحن 
بحاجة إلى إيجاد مساحات للتعلّم» يشعر الطلاب فيها بالآمان. ويبدأ ذلك عندما يقوم المعلمون عن قصد 
بانشاء poles‏ للانتماء» فيكون لكل رأي آهمية. ويظهر التعاطف الحقيقي» ويتم الاستماع جیدا 

لاحتياجات الطلاب واهتماماتهم» ويتم تنظيم المهام حتى يشعر الطلاب بالكفاءة كمتعلمين. 

كذلك تشكل البيئة المادية أهمية بالغة: الفضاءات متعددة الآبعاد التي توفر المرونة للتعاون 
بين المجموعات الكبيرة والصغيرة» والأماكن البادئة للتفكير والإدراك: والمجالات النشطة للتحقيق 
والاتصال والتوثيق» وحشد الموارد الغنية التي يمكن الوصول إليها بشفافیة. 


إن جعل جدران الفصول الدراسية شفاكة Y ^al‏ یقتصر على إعادة تصميم اكان فحسب » 
وإنما يتطلب إجراء تقويم للطرق التي يمكننا من خلالبا التواصل داخل الفصل الدراسي وخارجه. 


الاستفادة من التقنيات الرقميي: 

سما شاد من مطا DS ol‏ يكور ¿fully ee | a‏ 
حلول لمشكلات العالم الحقيقي. فان العالم الرقمي يمكن التعاون والاتصال المتعدد الوسائط. 
ويمكن لطرق جديدة من أجل إنشاء المعارف الجديدة ومشاركتهاء وتوسيع الفرص وتسريعها لربط 
التعلمین والتعلم. إن الاستخدام الفعال للتکنولوجیا الرقمية» یسهل التملم العمیق- بفض النظر عن 
الکان الجفرا ے gf‏ الزمان — ویدعم قدرة الطلاب على التحگم 2 التعلم الخاص بهم داخل وخارج 
جدران الفصول الدراسية. 


ال — c‏ ا 


اعادة تصور اللعلیم 


الممارسات التریویت: 

یساعدنا الوعي الحاسم بأكثر الاستراتیجیات التعليمية فعالية على اختیار آولئك الذين 
یملکون أكبر الاثر. والامر هنا لا یتعلق بالتخلص مما نعرفه بالفعل» وإنما یتعلق بوضع منظار جدید 
لرژية الكثير والجدید من طرق التدریس الفعالة التي لا تزال آساسية وجوهرية للتعلم العمیق» كما 
یتعلق بالقضاء على الأشیاء القديمة وغیر الفاعلة. وكثيرًا ما تتطلب هذه النماذج من العلم أن يضطلع 
بدور النشط؛ فيمكن الطلاب من الاختیار 2 تعلمهم ونحمل مسوولية اختیارهم. 





N ۰ 


الملحق الثالث 
الإشارات والموجهات 


الاشارات والوجهات الشار Leal]‏ 2 النموذح آدناه. وتتیح Ul‏ هده الوجهات الترکیز على الأبعاد الأکثر 


Leal‏ رسات aga it!‏ - فکر فیما يلي: 


من السوول عن التعلم؟ 

eL lll‏ الذي يعكس احتیاجات جمیع الطلاب 
واهتماماتهم وقدراتهم. 

فرص التعلم الحقيقية القائمة على قضايا العالم 
الحقيقي. 


مجموعة متنوعة من استراتیجیات وفرص التقویم. 





شراکات التعلم . فكر فيما يلي: 


رآي المتعلم وحرية اختیاره 2 اختیار طرق التعلم و/ 
أو تقدیم التعلم. 

وضع استراتیجیات واضحة للط لاب والعلمین 
تس al‏ شراكانت. 

شراکات التعلیم التي تتجاوز الدرسة وتتصدی 
en‏ 

رآي الطالب ومساهمته كعنصر .2 فرصة التعلم. 


عملیات وتدابیر تعاونية واضحة لضمان 4D pra‏ جميع الشركاء ونجاحهم. 











إعادة تصور التعليو 


بيئات التعلم ‏ فكر فيما يلي: 


: أمثلة على كيفية دعم البيئات المادية والاجتماعية 
العاطفية للمتعلمين وللتعلم. 

a‏ التفاعل بین البيتة والتعلمن. 

: مناخ إيجابي وثقافة للتعلم. 

® مستوى مشاركة الطلاب. 

" البيئات التي تتضمن عناصر حقيقية ووافعية 
وافتراضية. 





الاستهادة من التقنیات الرفميي - فكر في ما يلي: 

5 استخدام التكنولوجيا لأغراض أكثر من مجرد 
التشغيل الآلي والاستهلاك. 

o‏ استخدام التكنولوجيا التي تلبي الاحتياجات الفردية 
للمتعلمين وقدراتهم. 

: استخدام التكنولوجياء للاستفادة من التعلم العميق 
والتعجيل به. 





۰ التكنولوجيا التي تمكن من التعلم CTR‏ زمان وذ 
أي مکان 2 آوضاع تتوافق مع الاحتياجات الفردية 
والجماعيدة. 

: استخدام التکنولوجیا لربط العارف والعملیات 


والشراكات والابتكارات الجديدة وتبادلها 


وتعزيزها وتحديدها داخل مجموعة التعلم وخارجها. 





الملحق الرابع 
ربط التعلم العميق بالرفاهيي والانصاف 


وقد قامت جامعة هارفارد (/http://exploresel.gse.harvard.edu)‏ بتطوير آداة تسمح باستكشاف 
ما يزيد على أربعين من أطر عمل ll‏ الاجتماعية والعاطفية الأكثر استخداما والمعترف بها. لقد 
حددت هارفارد ستة نطاقات مشتركة عبر هذه bY‏ الأربعين: معرفية» وعاطفية» واجتماعية› 
وقيمية» ووجهات نظرء وهوية. وتتيح لنا هذه الأداة مقارنة مدى تناول كل إطار لبذه المجالات. وهذا 
يوقو Ji a ala‏ 

وباستخدام أداة هارفارد » يمكننا أن نرى بوضوح أن الكفايات العالمية للتعلم العميق تمثل 
تمثیلا جید! ے جميع مجالات هارفارد الستة» مع آکبر تفطية عبر الجالات العاطفية والاجتماعية 
والقيمية. 

ویمکننا أن نذهب إلى أكثر من ذلك» ونقول: إن الکفایات العالية تفطي كل مجالات 
هارفارد بشکل جید » على عكس النماذج الأربعين التي تم تحلیلها. 


تغطيت التربيت الجديدة للتعلم العمیق عبر مجالات ها رفا رد الستم: 


B s عطي و‎ B ¿us رجت انظر 10 لبم و‎ LETS 


والاجتماعي و UE‏ 
مهرب 


del عادات‎ 


EUER‏ اهب 


بر تعلم القرن الحادي والعشرين 
الكدايات العالمبة للتريية الجديدة 
للتعلم العميق 









ومن المیزات القوية لعمل التربية الجديدة للتعلم العمیق. أن العدید من مجالات التعلم 
الاجتماعي والعاطفي مضمنة 2 الکفایات العالية الست وآدوات القيادة. وعلی دلك» فان ola JJ)‏ 


AS Y - 





إعادة تصور التعليم 


وأشرنا كذلك إلى الأبعاد التعاونية للتعلم الأكاديمي والاجتماعي والعاطفي مع الكفايات 
والأبعاد العالمية الخاصة بشبكة التربية الجديدة للتعلم العميق. 

وهناك صلة قوية بين الكفايات العالمية والأبعاد الخاصة بالتربية الجديدة للتعليم العميق 
وكفايات التعاونية للتعلم الأكاديمي والاجتماعي والعاطفي. وبالنسبة لكل من الكفايات التعاونية 
الخمس للتعلم الأكاديمي والاجتماعي والعاطفي» فإن هناك علاقات مباشرة. لبا مع ما لا يقل عن أربع 
من الكفايات العالمية للتربية الجديدة للتعلم العميق عبر أبعادها الفرعية. وهذا يدل على أن الكفايات 
العالمية» تغطي بطريقة متكاملة كفايات التعلم التعاوني الأكاديمي والاجتماعي والعاطفي. وعندما 
نصمم بشكل صريح على الاهتمام بالكفايات العالمية وتطویرها. فإننا 2 الواقع نقوم بتفعيل نظام 
للتعلم العاطفي الاجتماعي 2 الفصول الدراسية. لاحظ أن التواصل والتعاون أمران أساسيان 2 جميع 
کفایات التعلم التعاوني الأكاديمي والاجتماعي والعاطفي. 


CASEL CASEL CASEL CASEL CASEL 
اتخاذ القرار المسئول مهارات العلاقة الوعي الاجتماعي الإدارة الذاتية الوعي الذاتي‎ 


ويوضح نموذج ظروف الدرسة ولا سيما بعد 
الثقافات التعاونية» الظروف التي تتضافر لدعم التعلم 
العاطفي الاجتماعي: الممارسة التأملية» والتعاون, 
وتنمية القدرة الجماعية» والشفافية. والعمل الذي 
برکز على الاحتیاجات» والعلاقات القوية ios M‏ 

كما يبرز بعد القيادة 4 نموذج ظروف 
ادرت الا A‏ امن لاكخرين TET‏ 
ومشاركة الطلاب والأسرة والجتمع الحلي .2 التعلم 
والتآثير «día‏ 





OA Das 


مستقبل التعليوع 


وعلى مستوى المنطقة التعليمية يبرز النموذج مرة أخرى أهمية أن يعمل القادة بوصفهم بناة 
c AS La‏ وأن يطوروا البدف المشترك› والتفاهم. والانتماء» فض لا عن القيادة الموزعة. وتستخدم المناطق 





المسرد: التعلم ياتي Yoh‏ 


التعلم عبر الانترنت: يشير التعلم عبر الإنترنت إلى التعلم الذي يتم بالکامل» من خلال 
استخدام الآدوات الرقمية. 

التعلّم عن بُعد: يحدث التعلم عن بعد عندما يكون المعلمون والطلاب والفصول الدراسية 
منفصلين عن بعضهم» ويستخدمون مجموعة من الأساليب» Les‏ 2 ذلك التعلم عبر الانترنت. ويكون 
الك هادة عبر مسافات مادية کبيرة. 

التعلم البعید: ظهر التعلم البعید » ليصف الاجراءات الطارئة لنقل التعلیم من الدارس إلى 
النازل. 2 آوضاع قد تكون متصلة بالانترنت» أو غير متصلة بالانترنت. 

التعلتم المختلط: يشتمل e la‏ الختلط على مزیج من التعلم وجها لوجه مع المارسات 
الرقمية التي يتم تقدیمها عادة کجزء من ممارسات الفصل الدراسي المادية. 

التعلم القلوب: هو نهج تربوي» يعكس الطريقة التقليدية التي يقود فیها المعلم التعلم» ویقوم 
بتسلیم السوولية إلى الطالب. فیتلقی الطلاب الواد » ویتفاعلون معها قبل التعلم ‏ الفصل الدراسي» من 
خلال مقاطع الفیدیو» أو البرامج التعليمية القدمة عبر الانترنت. 


التعلم الهجين: هو آسلوب هجين› يعتمد على نجاحات كل من التعلم المقلوب والتعلم المختلط 
والتعلم البعید والتعلم عن بعد والتعلم عبر الانتریت. لانشاء ممارسات» تركز على التعلم بشکل متعمد 





إعادة تصور sidad!‏ 


wo EN 





